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KOVACS ILMA
Tavoktatas a BME Miiszaki Pedagogia Tanszékén
Bevezeto

Magyarorszagon a tdvoktatas eléggé sajatos utat tett meg a kezdetektdl, az 1970-es évek elsd
felétél. Ahogyan mas orszagokban, ugy nalunk sincs altalanosan elfogadott definicidja a
tavoktatasnak. De a gyakorlat 1étezik! Huisz évvel ezeldtt, amikor az altalam leirand6 képzést
kialakitottak (1993/94-ben), mdr nem volt uj a tavoktatasi forma, sét, alig néhany évvel
kés6bb mar nalunk is probalkoztak az elektronikus tavoktatas bevezetésével is.

Ha az alabb idézett — technologidkra vonatkozé — Gartner Hype gorbét nézziik, azonnal
megallapithatd, hogy nalunk nem tortént meg a tavoktatasi technologiak teriiletén az alabb
abrazolt ,,viharos” fellendiilés. Magyarorszagon sokkal inkabb a mashol bekovetkezett
csalodast kovetd lasst emelkedési iv-rész volt csak a jellemzd, az 1990-es években.
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Image : La courbe générale du Hype Cycle par le Gartner.

Forras: http://www.internetactu.net/2010/12/08/le-mythe-de-la-courbe-de-ladoption-des-
technologies/

1. abra

Vagy talan még inkabb az alabbi 2. abran lathato, alig emelked6 sikban torténd felhasznalasat
tapasztalhattuk a tavoktatasnak Magyarorszagon, azt, ami Nyugaton — ,,csak™ az abra szerinti
— zuhanasi ivet kovette altalaban:
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GARTNER HYPE CYCLE VERSION 2.0

Forras: http://cyberlabe.tumblr.com/post/998038801/gartner-hype-cycle-version-2-0

2. abra

Az altalam elemzett tavoktatasi szervezet képzésvezetdi kezdetben azon a szinten indultak el,
amelyen a ,,csalodottak tomege” tevékenykedett mas orszagokban, ahol mar volt hirtelen
fellendiilés a technologiak alkalmazasaban, de azt gyors hanyatlas kovette.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) Miszaki Pedagogia
Tanszékének munkatérsai tanulvan masok sikertelenségébdl egy sajatos, hagyomanyos
tavoktatasra ,,rendezkedtek be” 20 évvel ezel6tt — Gigy tlinik a szamomra. Ez a tdavoktatdsi
képzéesi forma azonban mégsem informatizalt az IKT szempontjabol ma sem. A szervezet
maximalisan alkalmazza az elengedhetetlen informatikai eszkozoket a képzés
szervezéséhez ¢és bizonyos fokig a tanulasszervezéshez is (erre példa a MOODLE
keretrendszer), de nem valositotta meg a tanulds irdnyitasinak lehetséges és teljes
informatizalasat. 1gaz, nem is nevezi senki sem e-learninges képzésnek!

Elemzésem soran egy olyan tavoktatasi format ismertem meg a BME-en.

ahol a tartalom kézpontiisag dominal,

amely alkalmas a tomegoktatasra,

ahol a szervezet miikkodtetése, azaz a Szervezés informatizalt szolgaltatasi,

amelyet keretrendszer tamogat,

ahol a tanulds taviranyitisa a tanulds idézondja tekintetében jelentds mennyiséget

tesz ki, de

e ahol a tanulds taviranyitdisa tartalmi jellegét tekintve, mindségében korlatozott és
gyakran esetleges,

o ahol az egyéni tanuldasra szant tananyagok ugyan digitalizaltak, de tobbnyire
hagyomanyosan szdveges tananyagok, csekély tanuldsiranyitassal megtiizdelve, és
PDF formatumban Kkeriilnek felhasznalasra (és, amelyet a hallgatok — tobbsége —
papirra Kinyomtatva hasznosit egyéni felkésziilése soran),

e ahol csak elvétve taldlhatok tevékenység kozpontii tananyagok, de

e ahol az egyéni tanulast rendkiviil igényes kozvetlen (és kozvetett) tanuldsiranyitdsi

rendszer tamogatja konzultaciok, tréningek és gyakorlatok formajaban, biztositva a

sziikséges feladatmegoldd ¢és egyéb készségek, valamint az elengedhetetlen

kompetenciak fejlesztésének a lehetdségét.
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Ebben a tavképzésben a tartalom kozpontu, taviranyitott képzési jelleget a gyakorlatokon,
tréningeken megvaldsitott és konzulensi munkéaval folyamatosan tamogatott kozvetlen
iranyitasu, tevékenység-kozpontiusag egésziti ki.

Gartner Hype gorbéjét nem véletlentil idéztem mar fentebb. Gartner 2011-es javaslata

értelmében ugyanis, technologiai fejlesztésre gondolva mindig érdemes elemzés targyava

tenni, és korreldcioba hozni a meglévé és az elérendd technoldgiai fazist a piaci szempontok
figyelembe vételével is.

Feltételezhetd, hogy az elemzés targyat képezd képzésnek a vezetdi bizonyara nem lattak

. kifizetédonek” a mar digitalizalt képzési tananyagok teljes elektronizalasat

tanulasiranyitasi technoldgiara, azaz az IKT-ra torténd atalakitast. A lehetséges okok

sokfélék lehetnek:

e |tt gondolhatunk az elengedhetetlentil sziikséges szakmai és az anyagi befektetésekre a
képzdk oldalarol.

e Szamitasba vehetd és veend6 a hallgatosag felkésziiltsége az informatizalt tananyagok
hasznositasa szempontjabol. Ismert, hogy a hallgatok tobbsége ma sem képernyordl
tanul, hanem kinyomtatja papirra a tanszék adltal szolgaltatott digitalizalt
tananyagokat.

o Frdemes figyelembe venni — hattérként — a Szakirodalmi megkozelitést is. Példaul
Franciaorszagban az a tapasztalat, hogy a viselkedésbeli képzésekben és a
vezetGképzésben nem feltétleniil sikeres az e-learning technolégia alkalmazdsa és
féleg nagyon nehéz mérni annak hatékonysagat!

Jelen esetben és a fentiek ellenére, mégis egy sikeres tavoktatasi formarol beszélhetiink.

Joggal feltehetd a kérdés: Mitdl és hogyan lehet egy magyar vezetdképzés tavoktatasi

formaban sikeres 2014-ben? Ennek probaltam utananézni.

A tavoktatas értelmezésérol

Ahéany ember, de legalabbis ahdny oktatassal foglalkoz6 intézmény annyiféleképpen értelmezi
a tdvoktatast. A tavoktatasnak, ahogyan mas orszagokban, ugy nalunk sem létezik altalanosan
elfogadott definicidja. Korabbi publikaciéimban® én is hasznaltam tobbféle meghatarozast és
osztalyozast. Véletleniil sem szeretnék hosszan idézgetni, de sziikségesnek tartom elmondani:
miként értelmezem én ma a tavoktatast. Ezzel szeretnék iranyvonalat adni a sajat
elemzésemnek.

A tavoktatast oktatasi / képzési formaként kezelem (oktatdsi forma: a tanitasi-tanulasi
folyamat szervezett megvalositasanak Osszessége), ahol egy sajatos tanuldsi-tanitsi
folyamaton beliil jelent6és szerepet szanunk a tavirdnyitisnak, és/de nem zarjuk ki a régbta
ismert kozvetlen (és kozvetett) tanuldsiranyitdasi modszereket sem.

Mindazonaltal a tandr-diak fizikai tdvolsiga okan a jelenléti képzéshez viszonyitva
modosult formaban jelennek meg az alkalmazasra keriild kozvetlen irdanyitdsi modszerek.

! Kovics Ima: Uj ut az oktatasban? A tavoktatas, Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem és a Felsdoktatasi
Koordinacios Iroda, Budapest, 1996. 264 p. http://mek.oszk.hu/02500/02584/

Kovacs Ilma: Az elektronikus tanulasrol, HOLNAP Kiado, Budapest, 2007, 274 p.
http://mek.oszk.hu/09100/09190/

Kovacs IIma: Tavoktatastol — tavoktatasig http://mek.oszk.hu/04500/04524/

Kovacs Ilma: Tavoktatas Franciaorszagban 1993-1994, Nemzeti tankdnyvkiado, Budapest, 1995, 353 p.
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Megitélésem szerint egy ilyen felfogas egyarant jellemezheti az 1970-es évek un.
hagyomanyos tavoktatasi kezdeményezéseit, de a modern IKT-al gazdagitott
tavképzéseket is, amennyiben elvonatkoztatunk az eszkdzhasznalattol.

Nem meriilok bele a tavoktatasi forman beliili osztdlyozasokba sem, de kettére mégis
kitérek elemzésem okan:

e tartalom kdzpontu vagy tevékenység kozpontl tavoktatas

e szinkron és aszinkron rendszerek.

A BME-n tartalom kézpontu, aszinkron tavoktatassal taldalkozhatunk.

Barmennyire is — altalaban — vezetd beosztasu, vagy vezetdi feladatokat ellato felndttek (40-
50 év atlagos életkorral) jelentkeznek erre a képzésre, jelen esetben is hallgatoknak lehet és
kell Oket tekinteni. Diplomés felnéttekrdl beszéliink ugyanakkor, akik rendelkeznek az 6nalld
tanulas készségének kiilonb6zé fokozataival.

A munka mellett, négy féléves tanulmanyokat végzé hallgatonak — a képzés okan — mégis
iranyitasra van sziiksége. Az oktatok (itt: konzulensek) pedig ebben a képzésben nem
tanitanak, hanem a tavolsag legy6zésével igyekeznek ,lehetdvé tenni” a hallgatok szamara
magat a tanuldst.

Hogyan teszi lehetdvé a tanulast a BME? Hogyan teremti meg a tanulés lehetdségét?
Valasz: sajatos pedagogiai és nem-pedagogiai, iranyito tevékenységek rendszerével.

Egyrészt modern keretrendszer segitségével biztositja az egyéni kapcsolattartist a
konzulenssel, masrészt csoportos gyakorlasi lehetdségeket, azaz tanar-diak taldlkozokat
szervez — konzultacids alkalmakon, tréningeken és gyakorlatokon — a sziikséges
kompetenciak fejlesztéséhez.

Nézziik meg kicsit részletesebben!

*

A tavoktatasban soha nem feledkezhetiink meg arr6l, hogy az irdnyitasi munka nem csak
pedagogiai feladatokat, hanem szinte azzal azonos sulyl nem-pedagogiai jellegii
tevékenységeket 1s feltételez.

Ez utébbi kivitelezésében, a nem-pedagodgiai jellegli irdnyitasban mar a 21. szazad
kovetelményeihez illeszkedik ez a képzés.
Hogyan?

A képzésben valo részvétel a szervezési oldallal, azaz szervezési feladatok ,,megoldasaval”
indul a hallgato részérdl. Ki segiti ebben a hallgatot?
Vilasz: A tanulményi osztaly és a MOODLE rendszer

A , Tanulmanyi Osztaly” (Hallgatoi Iroda) a tanszéken beliil 6nadllo egységként mikodik. Ezt
a tényt hangsulyozni kell, mivel ez biztositja a zokkenémentes munka hatterét. Ez a kis
egység (3-4 16) teljes mértékben ellatja azokat a feladatokat, amelyeket mashol — példaul
Franciaorszagban, de itthon is — a tavoktatasi kozpontok adminisztrativ részlegei hajtanak
végre.
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A tanszék honlapja barki szdmara elérhetd! A szervezési és a pedagdgiai feladatokat néhany
egyetemi oktatd, de foleg felkért, kiils6 szakemberek latjak el, akiket ebben a szervezetben
masként neveznek, mint ahogyan megszoktuk a tdvoktatasban:
e aképzésvezetd
a képzésvezeto-helyettesek
a konzulensek
a konzultacios kdzpontvezetdk (maguk is konzulensek)
a tréningvezetok (részben maguk is konzulensek, vagy a tanszék oktatoi)
az informatikai rendszerigazgat6
a technikai munkatarsak
e atanulmanyi eléadok és adminisztratorok
A rendkiviil sokiranyu szervezés iranyitasi munkajat a fentiek koziil tobben megosztva végzik

mind a népes szamu konzulensek (38 f6), mind pedig a hallgatok munkdjanak iranyaban (éves
atlagban t6bb mint 2000 f0).

A konzultacids kozpontokat a nagyszdmu hallgatosag teriileti elhelyezkedése okan kellett az
iddk soran kiépiteni. Budapesten kiviil tovabbi 18 konzultacios helyszin miikodott az elmult
években. A vidéki kozpontokat konzultacios kozpontvezetdk iranyitjak, és 6k felelnek a
féléves konzultacios tervért és feladatokért. Biztositjak a terembérleteket a konzultaciokra,
hiszen nincs sajat intézménylik vidéken. A kozpontvezetd meghatirozza a konzultaciok
datumait, a beadand6 évfolyamdolgozatokat, azaz iranyitja az egy-két-harom f6 konzulens
munkajat. O iranyitja tovabba a tanulmanyi eléadé munkatarsak, és/vagy inkabb a kisegitd
adminisztratorok hallgatokkal kapcsolatos szervezési munkajat is. Ez utobbiak szama a
hallgatoi 1étszamtol fiigg, és napi feladataik ellatasa soran a pesti tanulmanyi eléadokkal
tartjak a folyamatos kapcsolatot.

A képz6 szervezet belsé muiikodtetésének fontos alkalmai: a konzulensi értekezletek. Minden
félév elején tartanak un. konzulensi értekezletet Budapesten, de atlag 2-3-at évente.

Ezek az alkalmak biztositjdk az egységes munkavégzést az orszagos konzultacids halozat
minden egyes tagja iranyaban:

e ané¢lkiilozhetetlen szervezési feladatok ellatasa terén

e az (i tantargyak és/vagy tananyagok bevezetésekor (el6adas ppt kiséretében)

e a tréningek témainak frissitésekor/ismertetésekor (tréningfelelésok végzik, akik
tobbségében a konzulensek soraibol keriilnek ki, és bemutatjak konzulens tarsaiknak
az altaluk Osszeallitott tréningek témajat: ppt formatumban ismertetoket tartanak a
tobbiek szamara, megvitatjadk a tankorok kiscsoportjainak szant feladatokat, és
javaslatot tesznek a tréningeken — hallgatok altal — megiratand6 hallgatoi tesztekre.
Ezeket vita utan egységesen iratja meg a késébbiekben minden tréningvezetd), de

e a tréningek konkrét szervezése ismét konkrét alkalom a munka egységes jellegének
biztositasara.

A pedagogiai feladatok és a tananyagok
A képzés vezetoi és szervezoi — mint minden felnottképzésben — itt is meghatdrozo
személyiségek. Ok a szervezésen til végeznek pedagogiai feladatokat is a hozzajuk

csatlakozo népes szamt konzulens iranyaban (lasd fentebb), de el6fordul, hogy vezetnek sajat
tankoroket iS.
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Mindenekel6tt: tavoktatasrol 1évén szo, tobbnyire 6k dllitjak eld a tananyagcsomagokat is.
Korabban a szoveges tananyagok nyomtatott konyvek formajaban keriiltek a beiratkozott
hallgatok kezébe. 2010 6ta PDF formdtumban, digitalizalva keriilnek fel a MOODLE-ra, és
ott kod segitségével valnak elérhetévé. Jelenleg, sziikség esetén az egyetem tulajdonat képezd
tananyag kinyomtathaté papirra, de kereskedelmi forgalomba nem hozhaté és nem
terjeszthetd a hallgatok altal.

A tananyagokrdl altalaban (40-60-110 oldalas szovegek):

e mindeniitt nagyon részletes, aprolékos tartalomjegyzék talalhato

jol tagolt, logikus szerkezetliek

tobbnyire csak tartalmat kdzvetitenek

konnyen elsajatithatok az ismeretek

el6fordul, hogy nincs javaslat az Onellenérzésre, de a kiilsé forrasok pontos
megjelolését mindig ott talalja a hallgato stb.

Néhany tananyagban talalhatok:
o kérdések, amelyeket maga a szerzd tesz fel és maga valaszol meg, igy iranyitva a
hallgatot
e utalasok és konkrét hivatkozasok a vonatkoz6 térvényekre
e Ilényegi kiemelések kurziv-fekete betiikkel, amelyek egyben a részletes leirasok
Osszefoglalasat is jelentik

e fogalomtér stb.
*

A pedagodgiai feladatok sordban a szoveges tananyagokon til — mint mar emlitettem — nagyon
feszesen szervezett oktato-hallgatd személyes talalkozasok biztositjdk a képzés céljainak
eléréshez sziikséges kompetenciafejlesztést.

A kozvetlen tanulasiranyitasi alkalmak a kovetkez6ek:

e akonzulticiok

e atréningek €s

e agyakorlatok.
Hogyan illeszkednek ezek a munkaformak a hallgatd — alapvetéen — egyéni tanulasi rendjébe?
Hozzavetdlegesen az aldbbi sorrendben:
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1. félév

egyéni tanulas;

2. félév

egyéni tanulas;

csoportos konzultacié

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel, félévi dolgozat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, félévi dolgozat

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés
a konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyeéni tanulas

csoportos tréning

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas

VIZSGA

SZIGORLAT

/3. abra/ /sajat abral

3. félév

egyéni tanulés;

csoportos konzultacié

4. félév

egyéni tanulas;

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, félévi dolgozat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos tréning

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

csoportos konzultacié

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos konzultacio

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, szakdolgozat

egyeéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel

csoportos gyakorlat

egyéni tanulas; e-mail levelezés a
konzulenssel, szakdolgozat

VIZSGA

SZIGORLAT , SZAKDOLGOZAT,
ZAROVIZSGA

/4. abra/ /sajat abra/

Tekintettel a tavoktatasi formara a képzési id6 legnagyobb részét az egyéni tanulas tolti ki.

A fenti abrakon ezt probaltam megjeleniteni... Igyekeztem érzékeltetni — és ez talan sikertilt
i, — hogy hogyan tagozodnak be ebbe az egyéni tanulas folyamatba félévenként az oktatok
altal kozvetleniil iranyitott, csoportos, tanuldsi alkalmak.

A tréning
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A tavoktatasi forman beliil a hallgatdé tanuldsanak sajatos iranyitdsi modjaval, a kdzvetlen
tanulasiranyitas nagyszerii megvalosulasaval lehet a tréning soran talalkozni.

"Tréningrél” sok képzésben vagy még tobb képzés nélkiil is lehet hallani vagy olvasni. Miel6tt
barki masra gondolna, megprobalom koriilirni ezt a BME-n alkalmazott munkaformat
(elnevezés: szerzd). A tréningeken torténd részvétel kotelezé! A képzésvezetok péntek déltél
vasarnap délutanig tartd, bentlakdsos, hétvégi foglalkozasokat szerveznek a 2. és a 4.
szemeszter programja szerint egy-egy alkalommal. A tréning célja:

»-.. elsésorban a tanultak élményszerti alkalmazésa, 1j szempontok szerinti csoportositasa - az
adott témakbol Osszeallithatdo sokfajta feladat megismerése, megoldasa. Fontosnak tartjuk,
hogy egy — egy alkalommal — az eddig megismert konzulensén kiviil - munka kozben
talalkozik még mas konzulensekkel is, igy lehetésége van arra, hogy a tanagyagot tobb
megkozelitésben, feldolgozasban hallja. Kiemelt célunk, hogy tanulmdnyai soran minél
teljesebb képet alakithasson ki hazank kozoktatasarol, ezért a tréning-csoportokat tobb tankor
hallgat6ibol hozzuk létre. Ezzel lehetdséget adunk arra, hogy ismét mas kollegakkal
ismerkedjen ~ meg, tapasztalataikat  kicserélhessék.”  /Idézet az  Utmutatobol
https://kozokos.moodle.appi.bme.hu/.

A tréning vezetGje: a tréningvezetd (a konzulensek koziil felkért kolléga, néha a tanszék
tagja). Tréninget tehat nem vezet minden konzulens. Differencialtak a témakorok:

Az elmult idészakban a foglalkozdsok négy témakdrben biztositanak gyakorlast a
hallgatoknak a leglényegesebb intézményvezetoi, vizsgaelnoki, szakértoi, szaktandacsadoi
feladatok sikeres megoldasaban. A helyszinen a szervezésbe bevonjak a hallgatok egyikét is,
aki mint az adott tréning-csoport vezetdje segiti a hétvégi foglalkozasok (180-210 perces)
zokkenOmentes lebonyolitasat.

A gyakorlat

A vezetdképzés soran, a kozvetlen tanuldsiranyitas szempontjabol nagyon jelentos szerepet
tolt be a kiilonb6zd iskoldkban, évodakban, intézményekben végzett — szintén — kételezo
gyakorlat. Ennek hogyanjardl és mikéntjérdl részben a MOODLE oldalrol értesiil a hallgato,
részben sajat konzulense révén. Az Utmutaté a gyakorlatokhoz c. segédanyag minden
beiratkozott hallgato szamdra elérhetd. Ebben olvashatok az alabbiak:

»A gyakorlat célja elsdsorban a tanultak alkalmazésa, Gj szempontok szerinti csoportositasa —
az adott témakbol dsszeallithatd sokfajta feladat megismerése, megolddsa. Fontosnak tartjuk,
hogy — az eddig megismert konzulensén kiviill — munka kdzben talalkozzon felkésziilt és
tapasztalt intézményvezetokkel.

Kiemelt célunk, hogy tanulmanyai soran minél teljesebb képet alakithasson ki hazank

koznevelésérdl, ezért a gyakorlaton resztvevd csoportokat altalaban tobb tankor hallgatdibol
hozzuk létre. Ezzel lehetdséget adunk arra, hogy mas kollegdkkal ismerkedjen meg,
tapasztalataikat kicserélhessék. Az elmult iddszakban hallgatoink megerdsitettek minket
ennek az elképzelésnek a helyességér6l — hasznosnak, érdekesnek tartottak ezeket a
konzultacids lehetdségeket.”
A gyakorlatok keretei a fent ismertetetteknél tagabbak, ugyanis a 3. és 4. félévben tipusaban
eltéré gyakorlatokon is részt vesznek a hallhatok. A 2013/2014.tavaszi félévben példaul
el6adasokat hallgattak az aktuadlisan valtozo jogi oktatdsi keretekrdl, majd az Oktatasi Hivatal
és a Koznevelési feladatot ellato intézmények allami fenntartasdt végzé intézet vezetdivel
talalkozhattak. Az eléadasokat kérdés-felelet kovette, majd az el6adasok témaibol tesztet irtak
a hallgatok.
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*

A hallgato-oktatd kapcsolati rendszerét a kdvetkezo abra szemlélteti:

ﬁgyéni tanulds

TANULMANYI
OSZTALY

A hallgaté kapcsolati rendszere

Kézvetlen tanulésirdnyitdsd alkalmak

~

KONZULTACIO

(évente 5 alkalom 6-6 6ra)

Konzulens iranyit és

kozos munka a sajat tankori
hallgatétarsakkal

Egyéni tanulds

TRENING

(a 2. és a 4. félévben 2x3 nap)

GYAKORLAT

(iskolaban vagy intézményben
2-3 nap, és eléadasok)

Tréningvezetd iranyit és mas
tankori hallgatokkal kozos a

munka (az elmélet gyakorlati
alkalmazéasa: pl. csoportos
megoldasok, szerepjatékok
stb.)

Vezetbigazgat6é és mas
tankori hallgatétarsakkal
kozos a munka

Oktataspolitikusok
Gadasai altudlis témak

) Informatikai hattértdmogatds
MOODLE-rendszerrel

5. abra A tavhallgatok kapcsolati rendszere a BME-n

[sajat abra/

*

Arra a kérdésre, hogy mit csindl a hallgato, a valasz sokrétii:

o tajékozadik, érdeklddik, majd elhatarozza, hogy részt vesz ebben a képzésben

e Deiratkozik a BME-re

e megtervezi a félévét a sajat oktatdsi intézménye keretén beliil (tekintettel varhatd
munkahelyi hianyzasaira)

e tervet készit a tanuldsaval kapcsolatban tekintettel csaladi koriilményeire

e cls6 konzultaci6 elétt ... beleolvas a kijeldlt tananyagba, de mivel ,,0 mar tudja mindezt,
hiszen ebben €l €s dolgozik oktatasi szakember 1étére”, csak feliiletesen olvas.

Az elsé konzultacid utan rajon, hogy ,itt komolyan kell venni a tanulast” és komoly

elhatarozasra jut: ,,rendszeresen fog tanulni”... Hiszen feladatokat is kapott mar a kdvetkezé

konzultaciora! Réadasul tudja és a MOODLE-on is latta, hogy a tananyagbdl is kell Gjabb

részeket tanulmanyozni!

A taviranyitds a tananyagon keresztiil realizalodik, tehat ott ,,miikodik™” az egyéni tanulasi
szakaszban is.

Menthetetleniil ,,beleszol” a hallgato életébe, azaz nem hagyja tétleniil, ismerkedni kell a
tananyag tjabb fejezeteivel, az Gijabb tantargyakkal...

Netan ott is vannak feladatok (?), amelyek még meg is konnyithetik a téma elsajatitasat. ...
Igen, ilyen is eléfordul a mai tananyagok kozott, és lassan megszokottd valik a hallgatd
szamara a MOODLE-on elérhet6 tananyag lapozgatasa. 4 tdvirdnyitds ereje a tananyagba
., elrejtve” fejti motivalo hatdsat.
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Mivel a késébbiekben mar személyre szabott feladatokat is kell, hogy készitsen a kdvetkezd
konzultaciora, a hallgato:

e (valdszinli, hogy mar az els6 konzultacion) kapcsolatba lép a tankore tagjaival e-mail-en
kérdéssel fordul a konzulenséhez, azaz levelezni kezd vele a MOODLE-on

felkésziil a kapott feladatokra, vitakra

anyagot gytijt egy-egy ppt-re a vallalt kiseldadasahoz

elkésziti az adott évfolyamdolgozatat

és elkiildi a MOODLE-on a konzulensének (ez lehet egy ppt is)

felkeésziil a tréningre

kés6bb kivalasztja a szakdolgozati témajat

konzultal a szakdolgozati témajarol a konzulensével stb.

Mindez természetesen nem konnyli feladat a hallgaté szdmara, aki tanulési feladatain kiviil,
azzal egyidejlileg szervezi ez alatt a két éves képzési id6 alatt is:

e sajat szakmai (oktatasi) tevékenységeit a munkahelyén és

e maganéleti gondjait is.

A hallgatok rendkiviil gazdag szakmai (és ¢let-) tapasztalattal érkeznek a képzésre, és tanulasi
Oniranyitasi képességiik is igen fejlett. Bar onként vallaljak, tudjak, hogy ,,kotottséggel” jar
majd, mégsem konnyii szamukra a kiils6 iranyitas elfogadasa.

A konzulens 1évén az egyediil tanuld hallgatd tanulasi munkajanak koézvetlen iranyitoja
tisztaban van a fentiekkel. Ezért, igaz, hogy tobbnyire csak a konzultacion és a tréningek
soran talalkozik a hallgatokkal személyesen, de a MOODLE segitségével kitagul a kdzvetlen
kapcsolattartas lehetésége, belép a rendszerbe a levelezés és a telefon!
A kozvetlen iranyitas kiterjesztésének alkalmai:

e ha felmeriilnek kérdések, vagy ha kdzolni akar valamit az konzulens a hallgatokkal

e a MOODLE-on rendszeresen tdjékoztat

e pl. korleveleket kiild ki a tankoére minden hallgatdjat egyforman érinté eseményekrol,

valtozasokrol

e de sziikség szerint levelezik az egyes hallgatokkal, megvalaszolja e-mail-jeiket, és
telefonon érkez6 kérdéseiket is
Jjavitja és értékeli a hallgatok évfolyamdolgozatait
Osszeallitja és rendelkezésre bocsatja a félév befejezését jelzé vizsgak tételeit (ami
lehet irasbeli vagy szobeli vizsga)
osztalyzatot ad
vizsgaztat a félév végén a tantervnek megfeleléen
iranyitja a hallgatokat a szakdolgozat témajanak kivalasztasaban az adott félévben
tamogatja, azaz egyénileg konzultdl a hallgatoval a szakdolgozattal kapcsolatban
irasban értékeli sajat hallgatoinak a szakdolgozatat beadas el6tt
kozzéteszi a szigorlatok és a szakvizsga tételeit
tagként részt vesz a szakvizsga bizottsagaban stb.

A szakdolgozatot a zarovizsga el6tt masik konzulens vagy tanszéki oktato is birdlja. llyen
munkaban tehat a konzulens is részt vehet mas tankorok hallgatoi esetében (azaz ott biralo is
lehet).
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Szakdolgozat feltdltésének kézikdnyve cimii taviranyité segédanyag 10 valtozata 2014.
majusaban keriilt fel a MOODLE-ra, jelenleg mar tesztelési szakaszban van. Nagyszeriien
taviranyitja a hallgatok munkajat, biztositéka a jo aszinkron feladat elvégzésének: aprolékos,
alapos, odafigyeld, nem hagy kétséget a hallgatoban a feladatok ellatasa terén.

Technologiai szempontbol jelentds fejlesztést hajtottak végre €zen az wuj anyagon,
megkonnyitendé a hallgatok és az oktatok munkdjat a feltdltésnél, a biralatok
visszajuttatdsanal ¢és foleg a zarovizsgara torténd felkésziilésnél, példaul a prezentacid
legutolsé valtozatanak a zarovizsga el6tti — akar utolso napig esedékes — feltdltése esetében.

Az egyéni tanulasi szakaszok fentiekben ismertetett tevékenységeinek igen vazlatos — és
bizonyéara nem is mindenre kitéré — felsorolasaval az volt a célom, hogy érzékeltessem
azt, hogy ennél a tavoktatasi képzésnél ,,nem egy egy-két alkalmas tanar-didk talalkozo
zajlik, és azzal vége is a tavoktatasban jelzett munkanak™ — ahogyan azt sokan kiviilr6l
nézve ma is képzelik!

Az egyéni tanuldst mindazonaltal kivaléan gazdagitjdk a konzultacidés kozpontokban, a
tréningeken és az oktatasi intézményekben szervezett csoportos, néhany oras ¢€s néhany
napos gyakorldsi tanulasi alkalmak (Lasd: 3. és 4. abra), de csak akkor ha ,,apportot”
jelentenek ennek az igényes szakmai hallgatésagnak!

Ugy gondolom, hogy ebben az elemzésben sikeriilt bizonyitanom, hogy ez a 4 féléves
tavoktatasi képzés folyamatos tanulasra serkenti az oda beiratkozott felnétt hallgatokat.
Megdolgoztatja Oket, és a szerzett tapasztalatokkal, szemléletiik megvaltoztatasaval
minden bizonnyal ujabb értelmet ad szamukra, a jovoben aktualisan jelentkezd vezet6i és
pedagogusi feladataik optimalis ellatasahoz.

de sziikség szerint levelezik az egyes hallgatokkal, megvalaszolja e-mail-jeiket, és telefonon
érkez6 kérdéseiket is,
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