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BALOG Emese & KALMAN Aniké

A magyar fels6oktatasi intézmények integracios és modernizacids torekvései
a fenntarthatosag és oktatasmodszertan teriiletén

Kutatas keretei, problémafelvetés, modszertan

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetemmel kdz6sen végzett vizsgalat célja, hogy ismertesse a magyar
felsGoktatdsi intézmények fejlesztéseit, hogy kozpontok létrehozasdval tdamogassdk az innovativ
oktatdsmaddszertanok meghonositasat. 2022 végén kezd6dott a kutatds, amikor mar tul volt az orszag
a Covid jarvanyon és a hozzda kapcsolédé lezardsokon, online oktatason.

A kutatasban Magyarorszag elsé husz felsGoktatdsi intézménye kerilt vizsgdlatra, a 2022-es 6szi felvett
hallgaték szama alapjan. A rangsor a felvi.hu statisztikai alapjan késziilt, azon beliil is a Jelentkez6k és
felvettek szdma intézményenként statisztikat haszndlva. Az egyetemek listdja a felvet hallgdték szama
szerinti sorrendben a lenti tablazatban lathaté.

1. dbra: Magyarorszagi fels6oktatasi intézmények rangsora a 2022 szi félévében felvett hallgatdk alapjan

Sorszam| Int. kéd Intézmény neve Jelentkezok szama (f6)|Felvettek szama (f6)
1 ELTE EOtvos Lorand Tudomanyegyetem 27,512 11,360
2 DE Debreceni Egyetem 15,314 6,505
3 BGE Budapesti Gazdasagi Egyetem 13,911 6,258
4 SZTE Szegedi Tudomanyegyetem 14,518 6,076
5 PTE Pécsi Tudomanyegyetem 14,449 5,255
6 BME Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 11,430 4,781
7 SZE Széchenyi Istvan Egyetem 7,571 3,223
8 OE Obudai Egyetem 8,200 2,877
9 MATE Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem 5,956 2,555
10 SE Semmelweis Egyetem 6,080 2,386
11 KRE Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 8,290 2,320
12 PPKE Pazmany Péter Katolikus Egyetem 8,813 2,282
13 CORVINUS Budapesti Corvinus Egyetem 6,479 2,062
14 ME Miskolci Egyetem 4,464 2,052
15 NKE Nemzeti K6zszolgalati Egyetem 4,782 1,912
16 EKKE Eszterhdazy Karoly Katolikus Egyetem 4,571 1,808
17 PE Pannon Egyetem 3,313 1,371
18 METU Budapesti Metropolitan Egyetem 3,821 1,336
19 NYE Nyiregyhazi Egyetem 2,590 1,030
20 NJE Neumann Janos Egyetem 2,300 994

Forrds: sajdt szerkesztés,
https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok statisztikak/elmult evek/!ElmultEvek/index.php/elmult
evek statisztikai/intezmenyenkent

Ebben a kutatdsban elsGsorban a tartalomelemzés ald tartozd honlap-elemzés mddszertana keriilt
alkalmazasra. Az egyetemi honlapok elemzésekor a virtualis térben megjelené kommunikacié
vizsgalata révén meg lehet ragadni az egyetemek miikodésében megjelené folyamatokat, jelen
esetben az oktatdsmaddszertani kézpontok miikodését. Az egyetemi kommunikacid, azon belil is a
vilaghaldn taldlhaté kommunikacié semmiképpen nem ad teljes képet a valds egyetemi folyamatokrol.
Mégis ez az egyik legfontosabb informacidforras, hiszen ez egy nyilvanosan elérheté adatbazis,
valamint az internetes informacidforrasok szerepének felértékelGdése miatt egyre fontosabb az
atlathatdsag és folyamatos karbantartds (Géring Zsuzsanna, 2014).
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A honlap-elemzés mddszertana nem biztositott volna teljes képet a vizsgalt témaban (tobb egyetemnél
hidnyoztak a nyilvanosan elérhet6 adatok), igy tovabbi kutatasi modszerek is felhasznalasra kerdltek.
Amennyiben a szlikséges informdaciék nem elérhet6ek az egyetem honlapjan, az informacio
megszerzésére irasbeli kikérdezésre kerilt sor. A honlap-elemzés sordn feltett kérdéseket kaptak meg
az irasbeli kikérdezés alanyai is, akik elérhetGsége szintén a weboldalrél szdrmazott. Ezen a ponton
megallapitasra kerlt, hogy bizonyos intézményekben nincs ilyen szervezeti egység, amit tovdbb
lehetne vizsgdlni.

A kutatas sordn a jobb megértés és mélyebb elemzés érdekében hiarom egyetemmel készilt
mélyinterju. A megkérdezett harom egyetem a Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
mivel ez a szerz6k sajat intézménye, az E6tvés Lordand Tudomanyegyetem, mivel az a legnagyobb
hallgatéi létszammal rendelkez6 egyetem Magyarorszagon, valamint a Semmelweis Egyetem, mivel az
egy egészségligyi szolgaltatdssal rendelkezd egyetem, igy teljesen mas felépitéssel és szabalyozassal
rendelkezik, mint az egészségligyi szolgaltatast nem végz6 egyetemek. Mindharom egyetem esetében
a mélyinterju az oktatasmddszertani kozpont vezet6jével vagy képviselSjével késziilt, Microsoft Teams
videdhivas alkalmazasaval.

Kutatasi kérdések:
e Kutatasi kérdés 1: Az egyetem modernizacidja érdekében tortént modellvaltas elémozditotta az
oktatdsmoddszertani kozpontotok létrehozasat.
e Kutatasi kérdés 2: A Covid-jarvany és a hozza kapcsoldodd lezdrasok el6émozditottdk az
oktatdsmoddszertani kdzpontok létrehozasat az egyetemeken.
e Kutatasi kérdés 3: Amennyiben az egyetem létrehozta az oktatdsmoddszertani kdzpontot, az
ellatja az oktatok oktatasanak és az informacids- és segédanyagok készitésének feladatait.

Nemzetkozi és hazai iranyelvek

Az Eurdpai Oktatdsi Térség (European Education Area)® digitalis oktatdssal foglalkozdé weboldalan?
olvashatd, hogy az Eurdpai Unié tdmogatja egy eurdpai digitalis oktatasi 6koszisztéma kialakitasat, és
igyekszik javitani a polgdrok kompetencidit és készségeit a digitdlis fejlédéshez. A digitdlis
kompetenciak és készségek birtoklasa, valamint a digitalis infrastruktira és berendezések
rendelkezésre alldsdanak biztositdsa a COVID-19 vilagjarvany kitorése 6ta egyre fontosabba valt. A
Digitalis Oktatasi Cselekvési Terv® (Digital Education Action Plan) (2021-2027) ,az Eurépai Unié
megujult szakpolitikai kezdeményezése, amely koz6s jov6képet fogalmaz meg a magas szinvonald,
inkluziv és hozzaférhetd digitalis oktatasrdl Eurdpaban, és célja az oktatds és képzés adaptacidjanak
tdmogatasa.”

A magyar kormanyzat 2016-ban dolgozta ki a Fokozatvaltds a fels6oktatasban kdzéptavu szakpolitikai
stratégiat?, mely magas mindségi kovetelményeket éllit az egyetemek elé. A Harmadik Misszi®
célkitlizései kozé tartozik a korszer( informacids tartalmak Iétrehozdsa és a hozzaférés széleskord

11 Az Eurépai Oktatasi Térség (European Education Area) Eurépai Bizottsag (European Commission) Oktatasi, Ifjusagi, Sport-
és Kulturalis FGigazgatosaga (Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture) felligyelete ala tartozik.

22 Eyropean Education Area: Digital Education, https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/about-
digital-education

3 European Education Area: Digital Education Action Plan (2021-2027), https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-
education/action-plan

41785/2016. (XI1. 16.) Korm. hatarozat a , Fokozatvaltas a fels6oktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016”
elfogadasardl - Hatalyos Jogszabalyok Gy(jteménye,
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16H1785.KOR&txtreferer=00000001.txt

5 A felsGoktatasi intézmények oktatasi és kutatasi tevékenységiik mellett fontos szerepet téltenek be az orszagok tarsadalmi
fejlédésében, és kdzvetett gazdasagi szerepiik is megkérdGjelezhetetlen. Az Un. ,harmadik misszié” foglalja 6ssze a
felsGoktatdsi intézmények kornyezetiikre gyakorolt tevékenységeit és hatdsait. Ez a hatds a képzési és kutatasi
szolgdltatasok nyilvanvald korén tul is kifejezetten erds, ugyanakkor jellemzGen kozvetett és puha eszkézokon keresztil
érvényestl, ennek megfelel6en nehezen szamszer(sithetd. https://2015-
2019.kormany.hu/download/c/9¢/e0000/Fokozatvaltas Felsooktatasban HONLAPRA.PDF
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biztositasa. Indokldasban szerepel, hogy ,,a hagyomanyos tankdnyvelldtdson tulmendéen a felsGoktatasi
konyvtarak aktivan bekapcsolddnak a digitdlis tananyagok el8allitasaba, ezek szolgaltatasaba. A
legtobb fels6oktatdsi konyvtar mar tanuld és informacids kozpontként mdkodik, joval tullépve
tradicionalis szerepét.” Ezek a szervezeti egységek egyre tobb Uj mddszer kidolgozdsaval névelik az
oktatok és hallgatdk digitalis kompetencidit. (Fokozatvaltas a felsGoktatasban, 48. oldal) A digitalizacio
felsGoktatdsban valé elterjedésének egyik akadalya, hogy a digitalis oktatas lassan és elszigetelten
fejlédik. Fontos mdédszertani hidnyossag az is, hogy az oktatdknak csak kis része rendelkezik azokkal a
kompetencidkkal, amelyek lehetévé tennék a sajat maguk altal tartott kurzusok elektronikus tanul3si
kornyezetben torténé megvaldsitasat. (Fokozatvaltas a felsGoktatasban, 109. oldal)

Az oktatasi célkitlizések kozé tartoznak, hogy a fels6oktatdsban hasznalt oktatasmodszertan
gyakorlatot hallgatéi munkavégzés kdzpontuva kell tenni. A kévetkezé felsoroldsban olvashatdak a
megvaldsitdst szolgald akciodk:

e a felsGoktatdsi intézmény az e-learning szolgaltatdshoz sziikséges mindségi elektronikus
tananyagok, digitalis taneszkozok haszndlata, fejlesztése, és azok online kozzétételét szolgdld
felliletek létrehozasa, mikodtetése,

o képzbk képzése programok biztositdsa az Uj oktatdsi moddszerek és oktatdstechnika
alkalmazasanak el6mozditasa érdekében. (Fokozatvaltas a felsGoktatasban, 123. oldal)

A viladgjarvany bebizonyitotta, hogy a felsGoktatdsi intézmények képesek biztositani a tanitds és a
tanulas folytonossagat, de arra is ravilagitott, hogy még sok a tennivald. A magyar felsGoktatasi
rendszer 2020 tavaszdn a koronavirus vilagjarvany miatt hirtelen allt at teljesen online oktatdsra, az
addigi fejlédés egyenetlen és nehezen nyomon kovethetd volt, ez részben annak kdszonhetd, hogy a
fels6oktatdsi intézmények sokféle megkozelitést alkalmaztak a digitalizalasara. E korlatok ellenére
Magyarorszdag a felsGoktatds digitalizacidja szempontjabdl szdmos terileten ért el sikereket:
infrastrukturalis felkésziiltség, Digitalis Oktatési Stratégia (DOS)® rendelkezésre allasa. A fejlesztésre
szoruld teriletek kozé tartozik a digitdlis technoldgidk szélesebb kord elterjedésének és hatékonyabb
haszndlatanak szlikségessége a hallgatdk és az oktatdk koérében. Ehhez megfelel6 tdmogatast kell
nydjtani mind a tanarok, mind a hallgaték szdmara, hogy segitsék Gket a technoldgidk hasznalataban,
valamint olyan Oszténz6ket, amelyek novelik az oktaték technoldgidk hasznalatara valé motivacidjat.
(OECD: Supporting the Digital Transformation of Higher Education in Hungary, Executive Summary, 2021)

Digitalis oktatasmaddszertani kézpontok intézményenként

A terjedelemre vald tekintettel az 6sszes oktatdsmaddszertani kozpont elemzése és 6sszehasonlitasa
nem kerll bemutatasra, csak annak a harom egyetemnek, akikkel az interju is készilt. Az
elemzésebben a kévetkezd adatok keriiltek 6sszegy(ijtésre: egyetem fenntartdja; oktatasmaddszertani
kdézpont neve, szervezeten belll elfoglalt helye, alapitdsanak éve, weboldala, vezet6je és munkatarsak
szama; oktatoknak elérhet6 kurzusok és ezek milyen formaban érhetéek el; oktatéknak elérhetd
egyéni konzultacids lehetéségek; informacids és segédanyagok Iétrehozdsa és megosztasa.

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) Oktatasfejlesztési és Tehetséggondozasi Osztalya 2016-
ban kezdte meg a mikddését. Az Osztaly ingyenes, gyakorlatorientalt képzéseket szervez az Egyetem
oktatoi szdmara a Moodle, valamint Canvas keretrendszerek hasznalatarél. Onjaré (self paced) online
kurzusok érhet6ek el az oktatoknak sokféle témakérben. Online id6pontfoglalasra is van lehet&ség
egyéni konzultacidra, ha az oktatonak kérése, kérdése van a Canvas/Moodle rendszerekkel
kapcsolatban, valamint, ha Canvas/Moodle rendszerekkel kapcsolatos képzést szeretne igényelni az
ELTE egy szervezeti egységének. Tovabbi informacids- és segédanyagok is az oktatdk rendelkezésére
allnak, példaul online kézikonyvek, moddszertani el6adasok prezentacidi feltdltve, szoftverek
hasznalatahoz leirasok. Egyéb oktatdsi segédletek is elérhetGek, példaul miniképzés egy kavé mellett

6 DOS - Digitalis Oktatasi Stratégia: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/dos-magyarorszag-digitalis-oktatasi-
strategiaja
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online. Kurzusfejlesztési tamogatas, tananyagfejlesztési palyazat is elérhet6 az oktatok szamara. (ELTE
E-learning weboldal)

A Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (BME) az Oktatasinnovacios és FelnGttképzési
Kozpont mikodik, a Mérnoktovabbképz6 Kozpont részeként. Ez nem egy moddszertani tamogatd
koézpont, és jelenleg nem is m(ikédik ilyen a BME-n. Els6sorban Eurdpai Unids projekteknek, illetve
magyar kutatdsi projekteket hajtanak végre az oktatasinnovacio teriiletén. Az egyetem oktatdinak
képzésére kétszer volt példa az elmult 5 évben, melyek szintén palydzatok keretében valdsultak meg.
Oktatdknak elérhet6ek konzultacidk, de ilyenre ritkdn keril sor, elsésorban a kari Moodle felel6s6ket
szoktak felkeresni. Az informacids és segédanyagok a Moodle-ben elérhet6ek, megvannak a digitalis
maddszertani tananyagok és prezentaciok.

A Semmelweis Egyetemen (SE) 2018-ban hoztal Iétre az Oktatasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési
Kozpontot. Oktatdstdmogatdsi programok kozott taldlhatdak alapképzések, példaul Bevezetés az
egyetemi oktatasba, Bevezetés a gyakorlattervezésbe és gyakorlattartdsba; illetve tovabbképzések,
példaul Tukrozott osztalyterem, Prezentacids technikak az oktatasban, Projektmdédszer az oktatdsi
gyakorlatban, Mérés-értékelés. Az egyedi fejlesztések tdmogatasat egyéni megkeresésre vallaljak,
varjak oktatok, kisebb oktatdi csoportok jelentkezését egy-egy konkrét fejlesztésiik kapcsan, egyéni
konzultacié formajaban, illetve véllaljak tanszéki vagy kari szint(i atfogd fejlesztések tdmogatdsat is,
el6zetes egyeztetés alapjan. Amennyiben az oktatéknak kérdése meril fel az applikaciékkal
kapcsolatban sziikség esetén egyéni konzultacidét biztositanak az alkalmazasok haszndlatdnak
elsajatitasara, illetve tesztelésre. 2022-ben harom formdban, egymdssal valtakozva teremtenek kilon
teret az oktatdi kozosségnek minden hénap utolsé szerddjan: EduCafé — kozos gondolkodas egy-egy
témaban, informalis strukturdlt beszélgetés, Eduldea — oktatdi 6tletborze, jogyakorlatok megosztdsa
kompakt moddon. EduPub — oktatdsi témdju konyvek, cikkek bemutatdsa, feldolgozdsa.
Oktatasfejlesztési palyazatok is elérhet6ek az oktatdk szamdra. (SE Oktatasfejlesztési, -mdodszertani és
-szervezési Kbzpont weboldala)

Mélyinterju a digitalis oktatdsmddszertani kézpontokkal

Azon kérdések megvalaszoldsdra, amelyekre az oktatdasmddszertani kozpontok weboldala nem szolgalt
kell6 mennyiségl informacidval, mélyinterjukon keresztil tortént tovabbi kutatds. A BME-n az
Oktatasinnovacios és FelnGttképzési Kozpont vezet6jével, dr. Zarka Dénessel, a SE-en miikddé
Oktatasfejlesztési-, modszertani és szervezési Kozpontrél Kozma Borbdla Gabriella kiemelt
oktatdasmoddszertani szakértével, az ELTE-n mUikddd Oktatdsfejlesztési és Tehetséggondozdsi Osztaly
képviseletében dr. Visnovitz Ferenc osztalyvezetGvel készilt interju. A terjedelmi korlatok miatt nem
kerll az 6sszes kérdésre kapott valasz kozlésre, csak a legjelent&sebb részek.

A harom oktatdsmoddszertani kozpont eltéré képet mutat az egyetemek szervezetében elfoglalt
helyében. A BME-n a Gazdasagi és Tarsadalomtudomanyi Kar szervezeti egységévé valt a
Mérnoktovabbképzd Kdzpont és az Oktatdsinnovacids és Felnbttképzési Kbozpont, ami az el6z6nek az
alegysége. Az SE-n a rektor irdnyitasa alatt helyezkedik el a Kézponti Szervezeti Egységek, és ezalatt
taldlhatd a Oktatdasfejlesztési, -mddszertani és -szervezési Kézpont. Az ELTE-n rektori, illetve kancellari
vezetés egyittes miikodése alatt helyezkedik el az Oktatdsi Igazgatdsag szervezeti egysége, ami egy
kozponti intézmény. Az Oktatdsfejlesztési és Tehetséggondozdsi Osztadly az Oktatdsi Igazgatdsdgon
beliil egy alosztaly.

A BME-n az Oktatasinnovdciés és Feln6ttképzési Kozpont el6djeként 1997-ben hoztdk létre a
Mdegyetemi Tavoktatasi Kozpontot. Akkoriban sok projektet inditottak el az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozas el6tt, egy id6 utan nevet valtoztatott és Tavoktatasi és FelnGttképzési Kozpont lett, és a
feln6ttképzések is elkezdtek hozzajuk tartozni. Az SE-n a kdzpont OMC, Oktatasmddszertani Centrum
néven egy dékani alprojektként indult, az Altalanos Orvosi Kar dékanja inditotta egy nagyobb projekt
keretén beliil. A projekt lezarultaval, 2018-ban szervezeti egység szintjére emelték, annyira jonak tiint
a kezdeményezés. Az ELTE-n 2014-ben szakért6k bevonasaval késziilt az e-learning stratégiai tervezet,
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el szerették volna inditani a modernizaciés folyamatokat, példdul tanuldstdmogatasi rendszerek (LMS)
bevezetésével, ennek kapcsan fogalmazddott meg a kdzponti egység létrehozasanak elképzelése.
Akkoriban az oktatdsi rektorhelyettes Ur munkdjat tdmogatd adminisztrativ szervezeti egységként
képzelték el.

A BME-n a kdzpont elsésorban nem oktaték oktatdsmddszertani tdmogatdsaval foglalkozik, altatdban
akkorvanilyen képzés, amikor pdlyazat van, ilyen 2 volt az elmult 5 évben, a Miegyetem tanari kardbol
50-80 ember jelentkezett, tanusitvanyt is kaptak. Személyes konzultdciéra kevesen és ritkan
jelentkeznek, altaldban a kari Moodle felel6s6k segitenek nekik. A Moodle-ben elérhetéek ezek a
képzések, megvannak a digitdlis mdédszertani tananyagok. Az SE-n alapképzések és tovabbképzések is
vannak az oktaték szamara. Decemberben megkapjak a kovetkezd éves képzések listdjat, mar tobb,
mint 100 éranyi képzést biztosit a kozpont. Két Ugyintézdjik folyamatos egyéni segitséget nyuijt,
valamint rengeteg informdciés és segédanyag taldlhatd a weboldalukon. Oktatdi kdzosségépités,
caffee és jo gyakorlat megosztas (EduCafé és Eduldea) online is talalhaté naluk. Sokat ad az oktatéknak
a sajat tapasztalataik megosztasa, a kapcsolédas. Az ELTE-n a jarvany okozta zardsi idGszakot kovetSen
indultak el az 6njaro képzések fejlesztései, azdta csdkkent igény volt a jelenléti képzési formara, ezeket
probaljdk most Ujra inditani. Most a f6 profil ndluk az 6njard kurzusok, aminek az az el6nye, hogy sajat
id6beosztassal tudjak elvégezni a kollégak akkor, amikor idejlk, energidjuk vagy éppen érdekl6désiik
van. Tovabba készitenek folyamatosan rovid szakcikkeket, melyeket rendszeresen megosztanak az
oktatdkkal. Van oktatasmddszertani hirleveliik is, amit minden hénapban megkapnak az oktatdk,
abban prébaljak az aktudlis lehetGségeket, torténéseket roviden 6sszefoglalni.

A résztvevlk létszamara vonatkozd kérdésre a BME-n azt a tajékoztatast adtak, hogy a két projekthez
kapcsolddd kurzusunkon 50-80 oktaté vett részt, személyesen 1-2 szokott megkeresni 6ket. A COVID-19
okozta lezdrasok okan két tanszék kereste fel 6ket, akiknek tartottak tovabbképzést. A Covid utan volt
kiértékelés, amibdl kiderilt, hogy azok a tanszékvezeték, akik nem hittek az e-learning és tavoktatasban,
azoknak jelent6sen megvaltozott a véleménye, azért, mert kotelez6en raszorultak. A tesztek és esszék
irdsanal azota is az online mddszert alkalmazzak, mert annyira j6 tapasztalatuk volt azzal, hogy a gép javit.
Az SE-n szervezett kurzusokon tobb képzés létszamkorlatos, itt 15-20-an szoktak részt venni, az
alapképzés létszamkorlat nélkdli, ott 30-60 f6 vesz részt. Az alapképzéseket, néhany tovabbképzést,
oktatdi kozosségépitést online tartanak a Covid elmultaval is a jobb elérhet6ség érdekében. Covid utan
nem csokkent a kereslet, csak megvéltozott. Az ELTE beszamol érdekl6dés névekedésrél a Covid-jarvany
alatt, a szakcikkeket tobben olvastadk és névekedett az érdeklédés a képzések irant is, de ez nem egy
brutalis novekedés volt (2-3-szoros novekedés elérésben), és a Covid-jarvany lecsengésével lecsokkent
az érdeklGdés. Viszonylag sziik kor az, aki oktatdi onfejlesztéssel foglalkozik, 10% alatti.

A jovGbeli célok kozott a BME-n jelenleg egy komolyabb terviik van, hogy a tanulas digitdlis elismerését
jobban bevezessék a Miiegyetemen, ez a mikrotanusitvanyok vildga. Megprébaljak azt elérni, hogy a
kisebb-nagyobb tanuldsi elismerések, TDK eredményei, dékani-rektori dicséretek mind
digitalizalddjanak. llletve lassan egységesiil az egyetem e-learning infrastrukturdja, kari szintrél, abban
elképzelhetd, hogy tudnak segitséget nyujtani. Nem lenne rossz, ha a Mlegyetemnek is lenne egy
maddszertani tdmogatd kdzpontja, jelenleg ez nem az Oktatdsinnovacios és FelnSttképzési Kozpont és
nincs is mas olyan, aki kifejezetten ezzel foglalkozik. Az SE-n a cél a jelenlegi programoknak a
végrehajtasa, jelenlegi lelkesedés fenntartdsa. Folyamatos fejl6dés, hogy mindig taldljanak Uj
feladatokat az oktaték. Nemzetkozi kapcsolatok apolasa és jobb kihaszndldsa. Intézmények kozotti
jobb kapcsolédas, példaul ELTE-vel kozos kutatds. Szeretnének publikalni is, ezt viszonylag keveset
tették, lathatdsag novelése. Oktatdsfejlesztési tdmogatas ndvelése, Fundraising csoporttal, zsebet
nyitnak az oktatasfejlesztésnek, ezeket tudjadk tamogatni cégek vagy maganszemélyek. Német
kampusszal jelenleg nincs kapcsolatuk, vellk is szeretnék felvenni a kapcsolatot. Sajat iroda kialakitasa.
Az ELTE-n most dolgoznak egy Uj stratégia kidolgozasan, jelenleg gytjtik az oOtleteket, felmérik az
igényeket, amint készen lesz ez a dokumentum nyilvanosan elérhet6 lesz. Az 6njard kurzusok
fejlesztését szeretnék folytatni, a jelenlegi lgyfélszolgalati mddszertani konzultacidkat folytatni,
tovabbképzéseket, valamint palyazati lehet6ségeket biztositani. llletve dolgoznak azon, hogy az
elérésiiket néveljék.
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Digitalis oktatasmoddszertani kzpontok elemzése

Az els6 kutatasi kérdés az, hogy az egyetem modernizacidja érdekében tortént modellvaltas
el6émozditotta-e az oktatasmoddszertani és fenntarthatdsagi kozpontotok létrehozasat. A vizsgalt 20-
bdl 13 fels6oktatasi intézmény lett alapitvanyi fenntartasu az elmult években, ami 65%-nak felel meg.
3 felsGoktatasi intézmény allami fenntartasu maradt, 3 fels6oktatasi intézmény egyhazi fenntartasu és
1 magdn fels6oktatasi intézmény.

20-bdl 4 fels6oktatdsi intézményben nincs olyan szervezeti egység, aminek a f6 feladatai kozott
szerepel az oktatok oktatdsmoddszertani tdmogatdsa, ez 20%-nak felel meg. Az a 4 egyetem, ahol nem
hoztak I|étre kllondllé oktatdsmoddszertani szervezeti egységet mind modellvalté. Madsik
megkozelitésben a modellvalté egyetemek kozil, 13 egyetembdl 9-ben hoztak Iétre
oktatdsmoddszertani kozpontot, ami 69%-nak felel meg. A 9 oktatdsmddszertani kézpontbdl 6-ban
kordbban létrejott a kbzpont, mint a fenntartévaltas, ami 67%-nak felel meg, 3 intézményben tortént
meg id6ben késGbb az oktatdsmddszertani kozpont létrehozasa, mint a fenntartdvaltds. Ezen adatok
ismeretében az a kovetkeztetés levonhatd, hogy nem a modellvaltas volt az oktatdsmoddszertani
kozpontok létrehozdsanak el6mozditéja. A kdvetket6 diagram mutatja be az oktatdsmddszertani
kozpontok létrehozasanak évét egyetemenként.

2. dbra: Oktatdsmaddszertani kdzpontok alapitasanak éve egyetemenként
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Forrds: Sajdt szerkesztés

A masodik kutatasi kérdés, hogy a Covid-jarvany és a hozza kapcsolddd lezarasok elémozditottdk-e az
oktatdasmoddszertani kozpontok létrehozasat az egyetemeken. A vizsgalt 20 felsGoktatasi intézménybdl
4-ben nincs olyan szervezeti egység, aminek a f6 feladatai kozott szerepelne az oktaték mddszertani
tdmogatasa, igy ezek nem keriltek be a kovetkez6 6sszehasonlitasba. Az ebben a kérdésben vizsgalt
16 intézmény kozil 7-ben mar a Covid-jarvany kitérése elGtt létrejott a kdzpont, 9 intézményben
viszont utana. Az id6beli egybeesés nem jelent ok-okozati viszonyt, mas tényezGk is befolyasolhattak
a kozpont létrehozasat, de az megallapithatd, hogy 2020-ban, vagy azutan kezdte meg sok egység a
mikodését, vagy ilyenkor valtak lathatéva és terjesztették ki a tevékenységiiket. Van olyan, ahol
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kordbban is ellatta ezt a tevékenységet mas intézmény, de ebben az id6szakban atalakult. A kovetkezé
diagrammon abrazoltam, hogy milyen ardnyban jottek Iétre a kdzpontok Covid-jarvany elGtt, utan,
illetve milyen aranyban vannak azok az intézmények, ahol nem jott még létre.

3. dbra: Covid-jarvany el6tt és utan létrejott oktatasmaodszertani kozpontok megoszlasa

= Covid-jarvany el6tt jott létre
= Covid-jarvany utdn t jott létre

Nem jott [étre

Forrds: Sajdt szerkesztés

Az egyetemek nagyon sok informaciét kozzétesznek az oktatdsmodszertani kozpontjaikrol a
weboldalukon, de voltak olyan esetek, amikor nem sikerilt megtaldlni a megfelel6 informacidkat itt.
Osszehasonlithatd, hogy a keresett kérdésre megtalalhaté-e a vélasz weboldalrél vagy sziikség volt
tovabbi informdcidszerzésre, példaul email-es megkeresésre. Ezek ardnya pontosan 50%-50%

A harmadik kutatdsi kérdés, hogy ellatjak-e az oktatdsmoddszertani kozpontok az oktatdk oktatasanak
és az informdcids- és segédanyagok készitésének feladatait. Hirom kategdridban vizsgaltam, hogy
milyen lehet6ségek dallnak az oktatdk rendelkezésére. Az els6 kategdria, hogy online vagy személyes
kurzusok elérhet6ek-e, a masodik kategdria, hogy egyéni konzultacio elérhetd-e, a harmadik kategoria
pedig, hogy informacids és segédanyagok rendelkezésre allnak-e.

Informacids és segédanyagok elérhetéek minden olyan egyetemen, ahol van oktatasmddszertani
kozpont, erre a kérdésre 100% igen a valasz. Szintén 100% igen a valasz arra a kérdésre is, hogy van-e
lehet8ség egyéni konzulticidra. Mindkét esetben két tovabbi olyan egyetemen is elérhetéek ezek a
lehet&ségek, ahol nincs els6dlegesen oktaték mddszertani tdmogatasaval foglalkozo szervezeti egység.
Személyes vagy online kurzusok 15 egyetembdl 12-ben érhetéek el az oktatdk szdmara, 3 olyan
egyetem van, ahol errél nem volt emlités a weboldalukon, ez azt jelenti, hogy 80%-ban ez a lehetdség
is elérhetd az oktatdk szamara.

Konkluzié

Osszesitésként megallapithatd, hogy az elsé hipotézis nem bizonyult igaznak, az oktatdsmddszertani
kdzpontnak a megléte és létrehozdsanak idépontja alapjan nem a modellvaltas volt az a tényezd, ami
el6mozditotta az oktatdsmaodszertani kozpontok Iétrehozdsat. A masodik hipotézis részben bizonyult
igaznak, a vizsgdlt egyetemek 35%-an mar a Covid-jarvany kitérése el6tt megalapitottdak az
oktatasmaddszertani kdzpontot, 20%-ban nem mikdodik ilyen szervezeti egység, viszont 45% utana jott
Iétre, igy megallapithatd, hogy el6mozditotta a létrehozasukat. A harmadik hipotézis kevés kivétellel
bebizonyosodott, ahol létrehoztdk az oktatdsmodszertani kdzpontot, ott elldtjdk az oktatdk
oktatasanak tevékenységét és az informdcids- és segédanyagok készitését.
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