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KISSNE Szigetvari Barbara
A munkaerdépiac valtozo igényeihez alkalmazkodo szakképzés

Magyarorszag versenyképességének novelése érdekében biztositanunk kell a tudasalapa
tarsadalomban szitkséges oktatast, készségeket és kreativitast minden potencialis munkavallalo
részére. Ennek elérése érdekében, az eurépai kormanyok egyik legstirget6bb feladata az egyre
névekvé munkanélkiliség elleni kiizdelem. Ezért rendkiviil fontos, hogy olyan hatékony oktatasi
és képzési rendszereket hozzunk létre, amelyek felruhazzak az embereket a munkaerépiacon és a
gazdasagban elvart készségekkel, és lehet6vé teszik szamukra az aktiv tarsadalmi szerepvallalast és
az Onmegvalositast. Jelenleg a magyar kormanyzati koncepcié kiemelt szerepet tulajdonit a
szakképzés fejlesztésének, mely a kereslet és kindlat Osszhangjanak megteremtésén, valamint a
szakmanként megjelend igények feltérképezésén alapul.

Tanulmanyomban sajat iskolam, a Borsod-Abauj-Zemplén megye székhelyén talalhaté vendéglatasra és
kereskedelemre specializalédott kézépiskola szemszogébdl vizsgalom a nalunk foly6 szakképzés mindségét,
képzéseinkben részt vevd tanuldink munkaeré-piaci esélyeit, illetve a varhaté valtozasokhoz fazétt
reményeinket.

Iskolink nyujtotta mobilitisi lehetoségek

A négy £6 gazdasagi agon belll- mezbgazdasag, teldolgozodipar, épitSipar, szolgaltatas-a szolgaltatas tertiletén
dolgozé szakképzett munkavallalok 1étszama az Gsszes szakképzett munkaeré kézel 85%-at teszi ki az
utébbi két évben. Ez az arany elGrelathatdan stagnalni vagy névekedni fog az elkévetkezends években. E
tendencia kedvezd az olyan szakképzé intézetek szamara, melyek a szolgaltatis dgon belili szakmakat
oktatjak. Ide sorolhat6 a B-A-Z megye székhelyén talalhaté Szentpdli Istvan Kereskedelmi és Vendéglato
Szakkézépiskola és Szakiskola, ahol jomagam is tanitok.

Intézményiink és kérnyezetének bemutatisa

e intézmény neve: Szentpali Istvan Kereskedelmi és Vendéglatd Szakkozépiskola és
Szakiskola

e intézmény cime: 3532 Miskolc, Herman Ott6 u.2.

e fenntarté megnevezése: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont

e intézmény mukodésének kezdete: 1954

e tantestllet 6sszetétele: 57 £6 pedagdgus ebbdl 10 £6 szakoktato

e tanuldi létszam: 739 £6

e 2 tanulok megoszlasa képzések szerint: 10 szakkozépiskolai és 22 szakiskolai osztaly

e tanuldk Osszetétele:
15,02 % hatranyos helyzet(, 10,15 % halmozottan hatranyos helyzetd, illetve 29 £6 sajatos
nevelést igényt, 21 {6 beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd,
atmenetileg vagy tartés allami gondozasba vett tanuld 11 £6.

e 22013/14-es tanév végén: 64 {6 szakacs, 28 £6 pincér, 21 {6 cukrisz és 26 £6 vendéglds
tanuld tett eredményes zarovizsgat

Miskolc gazdag ipari malttal rendelkezik az acél- és gépipar tertiletén, aminek azonban mara
csupan szomord maradvanyait lelhetjik fel az utakon. A jelenlegi helyzetet tikrozi a
munkanélkiliségi rata a régidban, ami 16%. A varosban és agglomeraciéjaban 316.000 ember él,
ebbdl a regisztralt munkanélkiliek szama megkozelitéleg 20.000 £6.

Térséglink lestjtéan szegény és szocialisan hatranyos helyzetben van, amint ezt a kévetkez6
adatok is mutatjak. A 2011-es népszamlalas alapjan Miskolcnak 165.321 lakosa volt, ami a 2001-es
adat 91,1%-a, a népstrtség 708,8 £6/km? Tomegével hagyjik el Miskolcot és kornyékét az itt
lakék. A 2013. januar 1-jén mértek szerint a lakossag szama mar 162.905-re csokkent, melynek
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3,2% roma szarmazasu és ez az arany rohamosan tovabb névekszik 2014-ben és 2015-ben is. Az
intézményinkben folyé mindségi oktatas elérésének érdekében komoly hatranyokkal ¢és
nehézségekkel kell megkiizdeniink mind iskolank foldrajzi fekvése, régionk gazdasagi helyzete
valamint beszallité piaca és felvevé piaca miatt is. Mindezek ellenére, vagy éppen ez okbodl
kifolydlag igyeksziink kilonféle palyazatokon részt venni.

Iskolank profilja a kereskedelem-marketing, tzleti adminisztracié és a vendéglatas-
idegenforgalom. 12 osztalyban képziink szakacsokat és pincéreket, akiknek szakmai oktatdsa
tankonyhankon zajlik. Az 06sszlétszam kb. 66%-a vendéglatés hallgatd. A szakmai oktatas
eredményességét mutatja, hogy az iskola tanul6i rendre bejutottak az Orszagos Szakma Kivalo
Tanul6ja Verseny dont6ibe, mindaddig ameddig sajat koltségvetésiink volt és tudtuk az ezzel jaré
koltségeket fedezni. Az évek soran oktatott szakmak vezets szakembereit nevelte ki intézménytink.
Tehat elmondhatjuk, hogy a nehézségek ellenére sikertil mindségi oktatast biztositanunk
hallgatéink szamara.

Két idegen nyelv tanulasara van lehet6ség intézménylinkben, angol illetve német nyelven
oktatunk altalanos, valamint szaknyelvet. Ebb6l kévetkezéen angol illetve német nyelvterileten
épitettiink ki kulfoldi kapesolatokat. A nemzetkézi partnerviszonyi kapcsolattartas vagy palyazatiras
soran szamos teendd van, mint példaul nemzetkozi kapcsolatok kialakitasa, partnerintézmények
koordinatoraival valé kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas, idegen nyelvi levelezés, intézményi
regisztracidé, munkaprogram egyeztetés, megallapodasok, szerzédések, kérdoéivek szerkesztése,
melyek kivétel nélkill mind egy kézos munkanyelven, esetiinkben angolul zajlanak. E feladatok
elvégzése valamint az egy-egy projekt utan elvégzendé utémunkalatok elvégzése tgy, mint az
Europass tanudsitvanyok kitoltése és regisztraltatisa mind az én hataskérombe tartoznak.

Vendéglatas terén tevékenységi koriink {6 profilja a szakdcs, pincér, cukrasz, vendéglato elado
és vendéglGs tanulok oktatasa, ezen szakmédkon kivil a 2015/2016-0s tanévben sommelier képzés
bevezetése is szerepel az intézmény beiskolazasi tervében. A vendéglatés tanuldk kb. 350 f6t
tesznek ki az iskola 6sszlétszamabol, melybdl megkozelitéleg 60 £6 a szakacs és 47 6 a pincér
didkok szama. Ezeknek a tanuloknak az oktatasa iskolai szinten elméleti és tanmuhelyi keretek
koz6tt zajlik, az Otthon Etteremben, mely eszkozparkjanak folyamatos feldjitasat és korszer(isitését
a decentralizalt palyazatokon elnyert timogatasokbodl valositjuk meg 1épésrol-1épésre. Tovabba
kiils6 gazdalkodo szervek is részt vesznek a tanuldk gyakorlati képzésének fejlesztésében. Ezaltal
valés szakmai igényeket adnak at, valamint kreativ és mindinkabb megtjulé munkaformakat
ismertetnek meg tanuléinkkal, {gy valnak versenyképessé a munkaerépiacon tobb mas szakmaval
szemben. Emiatt szikségesnek tartjuk, a kilfoldi szakmai latogatasokat, tanulasokat, tréningeket
vagy esetleges oktatasokat munkatarsak szamara is, akik a szakmai modszertani tapasztalatok
atvétele utan beépitik ott szerzett tapasztalataikat mindennapi tevékenységeikbe. Az iskola és a
képzéstink sokszintsége miatt, kiilonb6z6 kulturalis és gazdasagi rétegekbdl érkezé tanuldknak is
lehet6ségiik nyilik arra, hogy versenyképes szakmahoz juthassanak azaltal, hogy e mesterségek
egyikét tanuljak, igy a képzés végére megvalosithaté a képességek ellentmondasanak lekiizdése.
Mindazonaltal a foglalkozasok lehet6séget adnak arra is, hogy tehetséges, szakma irant elhivatott
tanulokat képezzink, akik versenyeken ¢és kilonb6zé rendezvényeken megmérettetnek.
Tapasztalataink azt mutatjak, hogy azok a tanulok, akik értékelik a szakacs és pincér szakmai
szépségeit, szép szamban helyezkednek el effajta munkakorokben, valnak szakemberekké és
Oregbitik iskolank hirnevét. A nalunk képzett tanuldknak j6 elhelyezkedési esélyekkel indulnak a
munkaerépiacon.

Kiiltoldon szerezhet6 szakmai tapasztalat

Diakjaink mobilitasat valamint szakmai tapasztalatszerzését elGsegitendd, az Eurdpai Unid két
orszagaban, Németorszagban és Irorszagban apolunk partnerkapcsolatokat. Célunk a folyamatos
szakmai kihivasoknak valé megfelelés, 1 technolégidk és modszerek megismerése a szakképzés
terén, tovabba a munkaer6-piaci integracié elSsegitése didkjaink részére hazankban, valamint
hatarainkon tal egyarant.
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A kulfoldi partnerkapcsolatok kiépitésénél fontos szempont volt az, hogy hasonld képzési
formaban oktassanak az adott orszagok iskolaiban. Tovabba figyelembe vettiikk a befogado
orszagok gazdasaganak fejlettségi szintjét, valamint azt, hogy az iskolankban tanitott két idegen
nyelv (angol és német) az adott orszagok anyanyelve legyen.

2003-ban testvériskolai szerzédést kotottink Aschaffenburg III. sz. szakkozépiskolajaval,
amelyben hasonlé profild képzés folyik. Azéta nemzetkozi palyazatok segitségével és iskolank
alapitvanyanak tamogatasaval rendszeresen adunk lehet&séget tanuléinknak arra, hogy megismerjék
a német iskolarendszert, kultarat, gasztronémiat, valamint arra, hogy ¢él6 kornyezetben
gyakorolhassak az idegen nyelvet és bévithessék szakmai ismereteiket.

A német mellett az angol szakmai nyelvi képzéstnk fejlesztése érdekében céloztuk meg 2005-
ben egy olyan iskola felkérését, amely angol nyelvteriileten taldlhaté. Igy esett a valasztas az ir
partnerintézményunkre, az Institute of Technology, Tralee elnevezésti féiskolara, melyben nagy
szerepet jatszott az, hogy a német testvériskolankkal 6k akkor mar tébb éves jol prosperald
intézményi egylittmikodésre tekinthettek vissza.

E két kilfoldi partneriink kézremtkodésével iskolankban két kilonb6z6 nemzetkdzi program
segiti tanuldink szakmai elémenetelét: 8-10 hetes kilfoldi nyari szakmai gyakorlat, valamint 2-4
hetes évkozi cserelatogatas.

Az egybefiiged nyari szakmai gyakorlat kilféldon valé letoltésére azoknak a didkoknak van
lehet6sége, akik megfelelé szakmai és idegen nyelvi kompetencidkkal rendelkeznek, ezenfelil
anyagilag is hozza tudnak jarulni az utazas koltségeihez. Az 6nkoltségi rész itt kizardlag az utikoltség
fedezését jelenti. Didkjaink a kint tartézkodasuk teljes idejére szallast, napi haromszori étkezést és
a szerz6désben rogzitett fix heti pénzbeni juttatast kapnak a befogadé oktatasi intézmény altal
szerzett gazdalkodé intézményektdl. Testvériskolaink, az Aschaffenburg-i Staatliches Berufliches
Schulzentrum valamint az irorszégbe]i Institute of Technology Tralee, hasonlé feltételek mellett
vallaljak tanuléink szakmai elémenetelének figyelemmel kisérését, kiils6 gyakorlati helyek
biztositasat tovabba azt, hogy lehetéséget nyudjtanak diakjainknak a vendéglatéipar szélesebb
spektrumanak megismeréséhez kilhonban.

Erre a programra a 18. életéviiket betoltott diakjaink jelentkezhetnek, mivel csak a kiutazasuk
alatt kiséri a csoportot egy-egy nyelvszakos tanar, kés6ébb az ottlétiik teljes ideje alatt kisérétanari
felugyelet nélkil tartézkodnak az adott cél orszagban, tehat magukért felel6sek. A jelentkezéket
osztalyfénokiik, gyakorlati oktatasvezetSjuk, nyelvtanaruk és az iskolavezet6ség segitségével
valasztjuk ki. Németorszagban rendszerint 4-5 hetet, Irorszagban, a turista szezon hosszabb
mivoltanak koszonhetéen 8-10 hetet szoktak tanuléink gyakorlati munkaval tolteni. Ezek az
Osszefligg gyakorlatok, iskolank tanrendjétdl fiiggben, a junius kbzepétdl az augusztus végéig tartd
idéintervallumba esnek. Mindkét orszagban szakacs és pincér tanoncokat is fogadnak. Jéllehet,
kizarélag a magyar szakdcsok nagytudasanak és az iskolankban folyé szakdcsképzés magas
szinvonalanak készonhetéen tudunk pincértanuldkat is a szakacsok mellé kiktldeni, mivel az
utobbi években felszolgalonak minden képesités nélkiili, felszolgalni vagyé munkavallalé is beallhat
egy-egy szezon erejéig.

A két partnerorszag iskolai koordinatora el6zetesen gondosan, nagy szakértelemmel kivalasztja
a kilénb6z6 befogadd vendéglaté egységeket, majd kbzosen megbeszéljik mindegyik fél igényeit.
Ezt kovetéen felveszem a kapcsolatot kozvetlenil a gazdalkodd szervezetekkel és
szandéknyilatkozatokat, megallapodasokat valamint szerzédéseket kotiink a k6z6s munkanyelven,
azaz angolul. Mindezzel parhuzamosan, iskolankban elvégzem a diakok tanulmanyi, szakmai,
magatartasbeli valamint szocialis helyzetének felmérését és kortltekintéen kivalasztom a didkokat.
Az {gy kialakult csoportnak nyelvi, interkulturalis és orszag ismereti foglalkozasokat tartok a
kiutazasuk elStti honapokban, melyek keretében idegen nyelvli szakmai kisfilmeket néziink,
szituacios és helyzetgyakorlatokat végziink, motivaciés leveleket frunk, és egyéb az adott kulturalis
szokasokra rahangol¢ feladatokat gyakorolunk. Tovabba feladataim kozzé tartozik még az utazassal
kapcsolatos teenddk teljes kora lebonyolitasa tgy, mint uti okmanyok, utasbiztositasok, Eurépai
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egészségbiztositasi kartyak, orvosi alkalmassagi igazolasok leellen6rzése, menetjegyek beszerzése
vagy repiiléjegyek lefoglalasa.

Egy németszakos kolléga Németorszagba, én Irorszagba biztositom kiutazas alatt a tanari
kiséretet a didkcsoport mellé. Megérkezésiink utain mindkét orszagban az iskolak koordinatorai
valamint az éttermek vagy szalloddk képvisel6i varnak minket az érkezés helyszinén. Rovid
bemutatkozas utan minden étterem képviselje elviszi az altala el6zetesen kivalasztott tanuldkat a
szallashelyeikre, majd ezt kovet6en 48 6ran beldl a tanulok munkaba allnak. A kisérétanarok a kint
tartézkodasuk, altalaban 4 napja alatt, végigjarjak a diakok munkahelyeit, szallashelyeit és beszélnek
munkaadoéikkal, majd szerzédésben régzitik a munkavallalas feltételeit. A kisérék hazaérkezésik
utan is folyamatosan figyelemmel kisérik a magukban maradt didkok beilleszkedését, nyelvi
fejlédését és szakmai elémenetelét mind a koordinatorok, mind a munkaltatok, mind maguk a
diakok elmondasai alapjan. E-mailben, skype-on vagy telefonon 2-3 naponta vannak az érintett
felekkel kapcsolatban. A kilfoldi gyakorlati id6 elteltével onalléan utaznak haza tanuléink.
Hazaérkezésiikkor beszedem tdliik az el6zetesen kiadott, mar a kilféldi munkaltaté altal kitoltott
értékelSlapot, valamint megkezdem az Europass tanusitvanyok kiadasdhoz szikséges on-line
munkalatokat dgy mint, didkok adatainak és az 6t fogadé gazdalkodd intézmények adatainak
bevitele, regisztracié ...stb. Végezetil a hozzam postai Gton érkezd, partnerek altal kitoltott
Europass tanudsitvanyokat véglegesitem és a diakok részére atadom.

A nyari szakmai gyakorlati ideje alatt rendre minden problémamentesen zajlik. Mindenhol tiszta,
rendezett, nagyon j6 korilmények és baratsagos, segit6kész munkatarsak varjak a tanuléinkat, az
igért heti fizetéseket rendben megkapjak, a tulorakat becsiiletesen megfizetik és extra juttatasokban
is részesitik diakjainkat (pl. hajokazas, koncertek, kirandulasok). Tanuldink szakmai
telkészultségével, szorgalmaval, munkahoz valé hozzaallasaval és csapatmunkajaval a munkaltaték
minden alkalommal meg vannak elégedve, komolyabb nyelvi nehézségek nem adddnak.
Legtobbjlket szivesen visszavarjak a jovoben is. Tanul6éink mind szakmai téren, mind az idegen
nyelv tudasa terén rengeteget fejlédnek egy-egy ilyen ut alkalmaval: betekintést nyernek a valodi
munka vilagaba, valamint 6nallésagot és mas kulturakhoz val6 alkalmazkodast gyakorolhatnak
kiilfoldon. Osszességében rendkiviil sikeresnek mondhaté e program szakmai illetve nyelvi
szempontbdl egyarant.

Masik programunk a fiatalabb korosztalyt megcélzo, rendszerint valamely uniés program altal
tamogatott évkozi kulfoldi cserelatogatas. Ezen latogatasok soran a kulfoldi szakképzés
intézményesitett rendszerébe, a képzdintézetekbe és az ott folyé oktatémunkaba nyernek
betekintést tanuldink.

A német partneriskolank, a Staatliches Berufliches Schulzentrum Aschaffenburg, tébbcéla
intézmény, amelyben szakkoézépiskolai és szakiskolai osztalyokban 1700 tanuld képzését kb. 100
tanar végzi. Az iskolaban vendéglatas, hazvezetés, gyermekgondozas, szocialisgondozas teriilleteken
folyik az oktatas. A legnagyobb szekcié a vendéglatas, ahol kb. 600 didk tanul szakacsként, hotel-
és éttermi szakemberként. 1998 6ta rendszeresen vesznek részt gasztronémiai témaja projektekben,
évente valositanak meg csereprogramokat, ir, magyar és francia iskolakkal, szakmai szervezetekkel,
tovabba testvériskolai kapcsolatokkal rendelkeznek Csehorszagban, Franciaorszagban ¢és
Tanzaniaban is. Az intézmény hatékonyan muikodik egyiitt a tartomanyi kamarakkal és a
szakacsszovetséggel.

E hasonlé profily, de fejlettebb szintG oktatasi intézmény mint szakképz6 intézmény vesz részt
projektjeinkben, német kollégaink rendkivil magas szakértelemmel koordinaljak ko6zos
projektjeinket, és segitenek minket abban, hogy gyakorlati képzésunk rendszerét javitsuk, és
yjitasokat vezessunk be, mind az ételkészitési technologidk soran, mind pedig a felszolgalas
teriletén. Autentikus kdrnyezetben gyakorolhatjak diakjaink intézményeikben az idegen nyelvet,
tovabba bévithetik szakmai ismereteiket a kilonboz6 eljarasokat bemutatd, csucsmindségt
eszkozoket felsorakoztatd tanmihelyekben. Dolgoztunk mar egytitt a Sokrates Lingua E, a késébbi
Sokrates Comenius 1. és a Leonardo Mobilitas programokban, melyek soran t6bb mint 10 éve
szerveziink kolcsonds 2-3 hetes cserelatogatasokat.
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Az ir partnerintézményiink a Tralee varosaban, Irorszag dél-keleti részén talalhat6 felsGoktatasi
intézmény az Institute of Technology, melyet 1977-ben alapitottak és 3500 tanuld végzi
tanulmanyait benne. Az ott mikods szamos féiskolai kar két kilonallé kampuszra oszlik ,,Déli
Kampuszra” és . Eszaki Kampuszra”, melyekbdl az utébbiban talalhat6 a ,hotel, vendéglatas és
turizmus”  kar. Az itt alkalmazott magas szintl oktatastechnolégianak, csicsmindségti
felszereltségnek és mester szinten képzett oktatoknak koszonhetéen méltan kapta e szekcid a
,Vendéglatas és Turizmus Ir Akadémiaja” cimet.

Nagy tapasztalattal rendelkez6 vendéglatd szakemberek, nemzetkozileg elismert, Eurdpa
szamos orszagabol érkez6 mesterszakacsok oktatjak az ott tanuldkat. A féiskola tobb
eléadotermében latvanykonyha mikdédik, ahol a diakok lelatorol nézhetik a konyhatechnoldgiai
folyamatokat, illetve az aprébb mozdulatok minden rezdulését oriaskivetitén kovethetik nyomon.
Az 5 tankonyha mindegyike a legjobb minéségt és legtjabb konyhai felszerelésekkel, illetve kis és
nagy termel6gépekkel van felszerelve.

Az iskolai gyakorlat részeként, a pincértanulok megadott id6kozonként az intézmény erre a célra
kialakitott ,,tanéttermében” bemutatjak az iskola dolgozoéinak, valamint az oda érkez6 kilsos
vendégeknek a felszolgalas minden egyes fazisat, egészen az Onallé rendezvényszervezésig.
Mindazonaltal szakacs, illetve pincér tanuldinknak egyarant egyedulallé tapasztalatszerzési
lehet6séget nyujt, hogy megismerhetik Eurépa egyik legjobban felszerelt felsGoktatasi intézményét
és az ott folyé modularis oktatasi formakat.

Jelenleg megpalyaztunk egy Erasmus+ KA1 mobilitasi projekt elnevezést programot, melynek
segitségével megvizsgalni kivanjuk, hogy milyen formaban zajlik a partneriskolak szakmai elméleti
és gyakorlati képzése, tovabba Osszevetjik az ételkészitési technoldgia, felszolgalas és italismeret
teriletén a magyar- {r- német gasztronémiai standardokat. Ezen tilmenden a résztvevéknek
lehet6ségiik nyilik munkatapasztalatok szerzésére, cseréjére és az idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztésére. Iskolank tanuldinak szocialis és kulturalis helyzete, valamint megyénk hatranyos
gazdasagi helyzete kovetkeztében az itt tanulok nem csak az eurépai, hanem a magyar atlag alatti
szinvonalon élnek, igy egyedilalld lehet6ség nyilna szamukra, hogy e palyazat keretein belil
szélesithessék szakmai hozzaértésiiket és olyan kompetencidkat fejlesszenek ki, melyek a
munkaerépiacon novelik esélyeiket.

E programtervezetiinkben a tanuléi mobilitason kiviil figyelmet forditunk majd a munkatarsak
kulfoldi mobilitiasara is. igy tehat céljaink kozt szerepel, hogy didkjaink mellett oktatéink is
betekintést nyerjenck egy masik nemzet gasztronémiai szokasaiba, képzési rendszerébe és ehhez
tartoz6 modszertaraba, mindemellett bévitsék szaknyelvi tudasukat mind verbalis, mind irott
formaban idegen nyelven mobilitasuk révén. Az igy 1étrejott szektorkozi egyiittmikédés soran, nem
csak nemzetkozi tapasztalatokat szerezhetnek, de kilonb6z6 fejleszté programokon is részt
vehetnek a szakképzésben dolgozoé tanaraink, sét az életen at tartd tanulas jegyében, tudasukat,
szakértelmiket is magasabb szintre fejleszthetik.

A vendéglatas-idegenforgalom és turizmus tertiletén mindkét célorszag szakmai kivalosagainak
csoporttja all rendelkezéstinkre, hogy segitsék sajat, illetve k6z6s célunk elérését.

Osszességében jol lathat6, hogy az Eurépai Uni6 horizontalis célkitGzései egyeznek iskolank
célkitlizéseivel, miszerint vendéglatoipari képzéseink lehetSséget biztositanak az interkulturalis
munkavallalasra azaltal, hogy a partnerorszagok szakmai elmélet és gyakorlati ismeretanyagaval
rendelkeziink. Ezaltal megvalésulhat a munkaerd szabad aramlasa hatarainkon innen és azokon tul.

Iskolink nyujtotta lehetoségek a 2014/2015-0s tanévben

Iskolam, a Miskolcon talalhaté Szentpali Istvan Kereskedelmi és Vendéglaté Szakiskola és
Szakkozépiskola, mint ahogy az a nevében is foglaltatik a kereskedelem és a vendéglatas terén képzi
,,kis” szakembereit. E két tertileten belill én a vendéglatas szakteriileten dolgozom, mint angol nyelv
tanar és mint a nemzetkozi kapcesolatokért felel6s munkatars. Eppen ezért, valamint az okbdl
kifoly6lag, hogy iskolank f6 profilja egyre inkabb a vendéglatas, kutatisomat a vendéglatas-
idegenforgalom szakiranyon folytattam.
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Diakjainkat foglalkoztatd gazdasagi szervezetekkel vagyok kapcsolatban belf6ldon és kilfoldon
egyarant. A belfoldi gyakorlati helyek felkutatasa nem az én feladatom, ennek ellenére sokszor van
szitkség U kapcsolatok kiépitésére, melynek megvalésitasaban szerepet vallalok. A kalféldon 1évé
vendéglatd egységekkel vald kapcsolatépités azonban teljes mértékben az én hataskérombe
tartozik, ezaltal j6 ralatasom van a didkok foglalkoztatasara, ide értve a veliik szembe tamasztott
kovetelményeket, elvarasokat mind elméleti, mind gyakorlati képzettségiik terén. Azért killonosen
fontos tisztaban lenntink a helyi kovetelményekkel, mert csupan az orszagos szinten megadott
szakmankénti szitkségletek elérejelzései nem adnak megbizhaté tampontot. A 7. tdblazathan az ezen
szakmak iranti varhat6 kereslet, illetve kindlat becsiilt értékeit lithatjuk.'

Kinalat Kereslet Eltérés
Beiskolazas Kilépés Adott szakma Vallalkozasok | Szakiskolai Munkaeré-
szakiskola és szakiskolabol effektiv kereslete. kibocsajtas és kinalat és
szakkézépiskola | és munkakinalatana | 2017-2018. f6 | kereslet 2017- kereslet
szakképzd szakkozépiskol | k részét képezSk | (becslés) 2018-es 2017-2018-as
évfolyamara abol — 2017. £6 | szama. 6 orsz4gos orszagos
201/2016. £6 (becslés) (becslés) szakmankénti szakmankénti
(becslés) eltérése eltérése
(becslés) (becslés)

Vendéglatas

szervezo —

vendéglés - 2023 1802 1428 4168 -2365 -2740

5481101

Vendéglato

elad6 —

481105 481 429 340 69 360 27

Cukrasz —

3481101 2595 2311 1830 1869 442 -39

Pincér —

3481103 4479 3990 3160 2184 1806 976

Szakacs —

481104 6991 6227 4932 1915 4312 3017

1. tablazat: Az adott szakmik irinti varbato kereslet-kindlat

Intézményunkben oktatott vendéglatés szakmak a kovetkezSk: vendéglatasszervezG-vendéglés-
OK]J 5481101, vendéglaté elado- OK]J 3481105, cukrasz- OKJ 3481101, pincér- OK]J 3481103 és
szakacs OK]J- 3481104. Ezen és mas ehhez hasonl6 kereslet-kinalat kimutatasok alapjan a fenntarto
intézményenként dont a beindithat6 képzésekrél minden évben.

Iskolankban a vendéglatas teriiletén a 2014/2015-6s tanévben nem indult az érettségire épuls 2
éves vendéglatds képzés, igy jelenleg csak a 2013/2014-es tanévben inditott osztily van kifutd
osztalyként. Intézményvezeténk reményei szerint a 2015/2016-os iskolaévben djra indithatunk
ilyen képzést. Idén az alabbi tablazatokban felsorolt képzések indultak a megadott keretszamokkal
intézményiinkben.”

1

http://mkik.hu/upload/mkik/szakkepzes/kopeczi/szakiskola2014/szakiskola 2014 vallalatok tanulmany 1403

17 1140.pd
2 http:www.ker-misk.sulinet.hu
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Szakiskolai képzés
tzrzlmel':r:;;yclh Szakma OK]J szam: Képzési id6 Felvehe(tf‘g)létSZém
kodja
03 Eladé 34 341 01 3év 68
04 Cukrisz 34 811 01 3év 34
05 Vendéglit elads 34 811 05 3év 34
06 Szakics 34 811 04 3év 34
07 Pincér 34811 03 3év 34

2. tablazat: Képzések és keretsgdnok intézmeényiinkben

Szakkézépiskolai képzés?
(4+1 évfolyamos képzés)

Vendéglatas-turisztika
agazati szakkozépiskolai képzés

02 4 év 1 34

3. tablazat: Szakkizépiskolai képzés intézményiinkben

A tanulok a négy évfolyam alatt felkészitést kapnak az érettségi vizsgara, illetve a szakmai képzés is
elkezdédik. A 12. évfolyam szakmai targyakkal bévitett érettségi  vizsgaval —zarul.
A fenti osztilyokban végzett tanulok (2018/2019-es tanévben) az érettségi vizsga utan az alabbi
szakképesitést valaszthatjak.

Technikusképzés?

54 811 01 VendéglatasszervezS-vendégolGs 1év 1 34

4. tablazat: Technikusképés intézményiinkben

Megyénkben, sét varosunk teriiletén sem a mi iskolank az egyetlen, intézmény, amely a fent
felsorolt képzéseket nyujtja. Eppen ezért a dualis képzéses rendszerben nagy verseny folyik

3 http:www.ker-misk.sulinet.hu
4 http:www.ker-misk.sulinet.hu
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lokalisan is a gazdasagi szervezetekkel valo egyuttmikodés terén: intézménytink diakjainak egyéni
gyakorlati képzését a lehet6 legmegbizhatobb, legversenyképesebb vendéglité egységeknél
szeretnénk biztositani.

A jelenlegi szakképzési rendszer hatékonysdgdnak felmérése

Az intézménytinkben foly6 jelenlegi pincér és szakacs szakoktatas hatékonysagat kivanom felmérni,
valamint azt hogy a nalunk foly6 szakképzés milyen mértékben alkalmazkodik a munkaerépiac
tamasztotta kévetelményekhez. Az alabbi részben mindezt a gazdalkodo szervezetek képviseldi,
valamint a gyakorlati oktatast végzé kollegak altal kitoltott teszt jelleglh kérdéssorok segitségével
mérem fel. Ezen tilmenden a két kiilféldi partneriink, Németorszag valamint frorszag didkjainkat
nyari gyakorlaton foglalkoztat6 befogadé intézmények vezet6 szakembereit is megkérdezem interjua
formajaban. E partnerek valaszai kiillonosen érdekesek voltak szamomra, mint nyelvtanar és egyben
nemzetkozi koordinator szamara.

Az 4j szakképzési torvény elbirja a kotelezd, valds visszajelzést add palyakovetési rendszer
kiépitését, mely a képzésekrdl és az egyénekrdl gyijtott adatok lekérdezhetéségével, valamint a
képzések szinvonalara és a munkahelyi helytallasra vonatkoz6é munkaltatéi és munkavallaloi
vélemények visszacsatolasaval érdemi informacios szolgaltatast nyujt. Jelenleg azonban még hianyat
érezziik a rendszeresen, standardizalt adatgyGjtésnek, melybdl pontos képet kapnank arrdl, hogy mi
torténik a képzést eredményesen befejez6 tanuldkkal a szakmai vizsgak befejezte utan. Csekély adat
all egyel6re rendelkezésiinkre arrdl, hogy hogyan tudjak hasznositani szakmai, valamint személyes
kompetenciaikat a munkavégzés soran, ezért tartom alapvetd fontossagunak, hogy a szakképzd
intézmények képvisel6i sajat ismeretségeik, Osszekottetéseik segitségével mérjék fel tanuldik valos
munkaerd-piaci teljesitményét nem kizardlag a tanuléidé letelte utan, de az alatt is.

Egy ehhez hasonl6 sajat tanuléim korében végzett ,,egyéni” palyakovetési rendszert épitettem
ki az utdbbi 2 tanév soran. Az itt szerzett informdciéim, adataim azonban nem 4ltalanosithatdk,
mivel azon didkjaim sorsat kovetem figyelemmel, akik a kiilénb6z6 altalam vezetett programokban
részt vettek. Ezen diakok nagy része az atlagnal jobban elsajatitott egy idegen nyelvet és kilféldon
végezte részben vagy egészben szakmai gyakorlatat, melyek soran olyan kompetenciakkal
gazdagodhatott, amelyek oridsi elényt jelenteneck egy Uj életpalya kezdetén. A 2012/2013-as
tanévben, valamint az azt kovets években a sikeres szakmai vizsgat tett didk 1étszam megkozelitSleg
20%0-at teszi ki az altalam nyomon kovetettek szama a vizsgalt két szakmai tertiletén, azaz 80 végzbs
kozil 16 fiatal szakemberrel vagyok kapcsolatban. Kozilik kilenc £6 az iskolank éltal szerzett el6z6
kulfoldi gyakorlati helyén kapott munkat szakmajaban, ketten mas orszagban helyezkedtek el
szintén a vendéglatas tertiletén, négy f6 varosunkban szintén a szakmajaban allt munkéba és egy £6
eddig csak idénymunkakbdl él. Ez az rendkiviil jonak mondhat6 elhelyezkedési arany sajnos nem
altalanosithat6, de azt tikrozi, hogy a szakmajuk irant igazan elhivatott didkok képesek
szakmajukban elhelyezkedni, amennyiben el6z6leg megfelel6 lehetGséget és timogatast kapnak
szakmai téren.

Kérdések és vilaszok a dualis képzés bevezetésének jelenlegi szakaszaban

A dudlis képzés bevezetése ota a szakképzé intézmények tanuldi, szakmai tudasukat az iskolaban
nyujtott gyakorlati és elméleti képzésen tdlmenden egyéni gyakorlaton, a kijelolt gazdasagi
szervezeteknél szerzik meg. Ezen 4 képzési rendszer olyan 4j kévetelményeket allit, melyekhez
minden félnek hozza kell szoknia.

Kérdéives formaban kértem az érintett gazdasagi szervezetek képviselSinek, valamint iskolank
szakoktatoinak véleményét az e képzési formaban foly6 szakoktatasrol.
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777

A szakoktatok szamara osszedllitotr kérddivek kiértékelése

A szakképzé intézményben oktatéknak nehéz elfogadniuk azt, hogy a csupan egy évig tarto iskolai
taniizemi gyakorlat utan a tovabbi gyakorlati képzés teljes mértéken kikeriil az iskola hatask6rébél,
mert a gyerekek kizarolag az egyéni gyakorlati helyeiken kapnak szakmai képzést. Ennek ellenére
azonban a képzést lezard szakmai vizsgakon az iskola a felel6s a képzés sikerességéért, ugyanugy,
mint a dualis rendszer bevezetése el6tti id6kben. A képzés formajabol adéddan problémaként
jelentkeznek a gazdasagi szervezetek eltéré szakmai fejlettségi szintjébdl és az ottani tanuldfelelSs
képzettségébdl ered6 kiilonbségek. Ezen kilonbségekbdl adoddan a szakmai képzés is eltér6
szinten valosul meg. Mindez kiilléndsen szembetiing iskolankban, ahol 60 kiilonb6z6 gazdasagi
szervezettel vagyunk kapcsolatban.

Alabb lathat6 a szakoktatok szamara Osszeallitott kérd6ivre adott valaszok alapjan megtervezett

diagram.

Kérddiv a szakoktatdk részére
a szakképzésben résztvevé tanuldék elémenetelérél

Milyen mértékben latja biztositottnak az Onnél csoportos gyakorlatot teljesitd

(=1
= didkok késébbi elhelyezkedési esélyeit?
o A szakmat tanulo hallgatok Gsszes megszerzett gyakorlatiképzése mennyire
felel meg az unios kdvetelmeényeknek?
« Aszakmat tanulé hallgaték elméleti képzése mennyire felel meg az unids
kivetelményeknek?
Mennyire latja megtériilének a gazdalkodd szervezetek altal fizetett
~ szakképzési hozzajarulast? { agyakorlatiképzés kiltségeinek fedezését

tekintve)

©  Mennyire tartja elonydsnek a dudlis képzés bevezetését sajat szempontjabal?

v Milyennek tartja tanuldink szakmairanti elkbtelezettségét?

Aszakképzésbenrésztvevd tanulék munkaban valé részvétele mennyire
megfelel6? (pontossag, tisztasag, precizitas terén)

Képesek e a didkok jél egyiittmikddni csoportos gyakorlaton didktarsaikkal,

[an]
oktatéikkal? (tarsas kompetenciajukat, kooperativ készségiiket megfigyelve)
- Mennyire elégedett a tanuldk gazdasagi szervezeteknél, egyéni gyakorlaton
elsajatitott tudasaval?
- Mennyire tartja megfeleldnek a tanulék iskolaban megszerzett elméleti

tudasat?

1. abra: Kérdiiv szakoktatok részére

Mint az az abrabdl kiolvashatd, a megadott 5 pontos osztalyozo skalan 4-es atlagot ért didkjaink
egyuttmikodési készsége a csoportos gyakorlat soran, amelyet tanulétarsaik illetve oktatéik felé
tanusitanak, valamint a munkaban valé részvételik, hozzaallisuk. Szintén jonak itélik a
megkérdezettek a tanuldk iskolai és egyéni szakmai gyakorlatain elért eredményeket, mely szerint
az uni6és kovetelményeknek megfelel6 szintG gyakorlati képzésben részestlnek. Ugyanezt az
aranyszamot kapta a didkok elhelyezkedési esélyeire iranyuld kérdés is.
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3,5-6s atlagot adtak a gyakorlati oktatok a didkok egyéni gyakorlaton elsajatitott gyakorlati
tudasara, a diakok szakmai elhivatottsagara, valamint arra a kérdésre, amely az elméleti képzés
uniénak valé megfelelésére iranyul.

Gyengébb, 3-as osztalyzatot adtak a diakok iskolaban szerzett elméleti felkésziltségére, tovabba
arra, hogy a gazdasagi szervezetek altal fizetett szakképzési hozzajarulast mennyire latjak megtériilé
befektetésnek az egyéni képzések terén.

A legalacsonyabb pontot a 6-os szamu kérdésre adtak, mely a dualis képzés elényeire kérdez a
szakoktatok szempontjabol. Itt mindéssze 2,5-6s atlagra értékelték a dualis képzés bevezetését. E
leggyengébb osztalyzat annak koszonhetd, hogy e képzési formaban a szakoktatok csak a képzés
els6 évében ,,egyengetik” diakjaink utjat, mely k6z6s gyakorlaton eltoltott esztendd utan tanuldink
kizarélag az egyéni gyakorlati helyeiken tanulhatjdk a szakmai ismereteiket. Sok gazdalkodo
szervezettel a gyakorlati oktatéinknak egyaltalan nincs kapcsolata, igy attol a ponttdl kezdve, ahogy
kikeriil a didk a tantizemiinkbdl nehezen, vagy abszolat nem tudjak gyakorlati tanaraink nyomon
kovetni a gyerekeink elémenetelét. Mindemellett az is neheziti az egységes szakmai el6rehaladast,
hogy a befogadé szervezetek nem azonos szinten allnak, tehat a szakmai képzés is eltérd.

A gazdasigi szervezetek tanulofeleloseinek 6sszedllitott kérdbivek kiértékelése

A gazdasagi szervezetek képvisel6i a nagy mennyiségti rajuk harulé tébbletfeladattal és felel6sséggel
szembestilnek. Mindemellett, 15 éves, minden téren éretlen gyerekeket kell foglalkoztatniuk, akik
nem kizarélag a munkahoz val6 hozzaallas tekintetében fejletlenek. A munka vilagaba val6 szinte
id6 el6ttt becsoppenéstik, sok esetben korant sem mondhaté gordilékenynek. Tovabbi
konfliktushelyzetet okozhat, hogy nem a sz6 klasszikus értelmében vett oktatasban részestilnek
gyakorlati helyeiken a tanulék. Sok esetben nincsenek oktatva, csupan kisegit6 munkakat
végeztetnek velitk a munkaidé teljes egészében. A szakiskolas tanulok szempontjabdl, ha nem is a
gyakorlati évek letelte alatt, de a munkaba allas és palyakezdés idején mindez Oriasi hatranyt jelent.
Tobb helyrél panaszoltak mar nekiink a tanulok, hogy nem hagyjak 6ket érdemi szakmunkat
végezni gyakorlati helyeiken mondvan, hogy 6k ugysem tudnak semmit.

A gazdalkodo szervezetek tanuldfelel6seinek véleményét kérdeztem a dualis képzésrél valamint
a diakok elémenetelérdl. A kiadott kérdéivek kérdéseire adott valaszok lathatéak az alabbi 2. abran.

Az 1. ésa 2. abra 6sszehasonlitasakor szembetind, hogy az el6z6 kérd6ivhez hasonlé kérdésekre
e valaszadoi kor alacsonyabb pontszamokat adott a kérdések 90%-ra. Ez aldl kivételt képez a dualis
képzés elényeire iranyuld kérdés. Ott ugyanis a gazdalkodd szervezet képvisel6i 0,9-el magasabb
pontszamot adtak (3,4 pont), mint az iskola szakoktatoi (2,5 pont). Ez azt tikrozi, hogy e képzési
rendszer a gazdalkodé szervezetek szamara kedvezé valtozasokat hozott, mivel sajat maguk
szamara ,nevelhetik ki”és igényeiknek megfeleléen formalhatjak leendé munkatarsaikat. Szintén
3,4 pontosra értékelték a diakok egytittmikods készségét és a munkdban valé mindennemt
részvételét, hozzaallasat, valamint az Eurdpai Unidban tamasztott kovetelményeknek valé szakmai
megfeleléstiket elméleti és gyakorlati szinten is.

Tanuldink tantizemiinkben eltoltott, a k6zos gyakorlati képzés alatt megszerzett tudasat, szakma
iranti elkGtelezettségiiket valamint a kés6bbi elhelyezkedési esélyeiket atlagosan 2,8-ra értékeltck.
Alacsonyabb, 2,6-os atlagot ért el a tanuldk elméleti tudasanak szintje, mig a legkevesebb
pontszamot a mar fent emlitett szakképzési hozzajarulas megtériillésére iranyuld kérdésre adott
valasz kapta, minddsszesen 2.4 pontot. Ez az érték valészintleg a magas képzés koltségeknek
tudhaté be.
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Kérddiv a tanuldkat foglalkoztaté gazddlkodo szervezetek részére
a szakképzéshen résztvevd tanuldk eléme netelérél
o Milyen mértékben latja biztositottnak az Onnél dolgozé H|2,8
- diakok késdbbi elhelyezkedési esélyeit?
- A szakmat tanulé hallgatok osszes megszerzett gyakorlati B 34
képzése mennyire felel meg az unios kovetelmeényeknek?

© A szakmat tanuld hallgatok elméleti képzése mennyire felel B 34

meg az unios kivetelményeknek?

Mennyire latja megtériildnek a gazdalkodd szervezetek Altal
M~ fizetett szakképzési hozzajarulast? ( a gyakorlati képzés kiltségeinek 24
fedezését tekintve)
© Mennyire tartja elonydsnek a dualis képzés bevezetéséta B 34
gazdalkodo szervezet szempontjabol?
v Milyennek tartja tanuldink szakmairanti elkotelezettségét? w28
- Aszakképzésben résztvevd tanulok munkaban valé N34
részveétele mennyire megfelel6? {pontossag, tisztasag,...
- Képesek e a diakok jol egyiittmikddni munkatarsaikkal? B 34
{tarsas kompetenciajukat, kooperativ készségiiket...
~ Mennyire elégedett a tanuldk iskolai, kizos gyakorlaton H|2,8
elsajatitott tudasaval?
- Mennyire tartja megfelelonek a tanulék iskolaban m 26
megszerzettelméleti tudasat? / / / /
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

2. abra: Kérddiy gazddlkods szervezetek részére

Kiiltoldi partnereinkhez intézett interjitkérdések kiértékelése

Arra is valaszt szerettem volna kapni, hogy a hatarainkon tul mikédé, tanoncainkat foglalkoztatd
szervezetek milyen elbiralas ala soroljak diakjaink szakmai, idegen nyelvi, kulturalis valamint tarsas
kompetenciajat. Mindezt telefonos interja keretein beltl kérdeztem meg német és ir partnereinktdl,
melynek eredményeit az alabbi grafikonon abrazolom.

Interju kérdések szakiskolas tanuldinkat nyari szakmai gyakorlat keretein beliil foglalkoztatd
gazdasagi szervezetek szamara kiilhonban
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4 0 Milyen mértékben )
elégedett a d.iék‘)k B Milyen a tanuldk ™ Milyen a tanuldk
szakmai munkdhoz valé kollégakhoz valé
[ ] Milyen szintd hozzaallasa? kapcsolata?
szakiskolas dékjaink 4 4
elozetes B Milyen mértékben
felkésziltsége az megfeleld
kultardjarol? tanuléink idegen
3 nyelvi
felkésziiltsége?
\_ J

3. abra: Interjii kérdések kiilfoldi partnereink részére

Egyértelmten lathatd, hogy a magyar tanoncok altal végzett szakmai munka Osszességében
jonak vagy nagyon jonak mondhatd, mivel a diakok szakmai felkészultségére, munkahoz valo
hozzaallasara valamint tarsas és kooperativ kompetenciaja 4 egész és 4,5-6s atlagot ért el a kiilfoldon
1év6 gazdasagi szervezetek értékelése szerint.

Tanuldink idegen nyelvi kompetenciaja (2,5 pont), valamint az azzal Osszefiggd kulturalis
kompetenciajuk (3 pont) ért el kevesebb pontot, tehat ezen a téren felzarkoéztatasra szorulnak.
Gyenge idegen nyelvismeretik sajnos mindkét orszagban megfigyelheté volt, e téren
kommunikativ készségiik azonban a kint tartézkodasuk alatt nagymértékben fejl6dott.

Vizsgdlatom eredményei

A szakképzés teriiletén dolgozé munkatarsaim, valamint kilféldi és belfoldi gazdasagi partnereink
korében végzett felméréseim alapjan 6sszegezhetem, hogy intézménytinkben a szakképzés szintje
megfelel a gazdasag kovetelményeinek. J6l lehet tanuldink gyakorlati és elméleti képzettségi szintje
nem kiemelkedd, azonban a lokalis viszonyoknak megfeleld, az atlagos szintet eléri. Mindez
azonban, mint fent mar emlitettem, nem intézménylnk vagy a szakképzési rendszer hibajabol
adodik, hanem inkabb a felnévekv6 nemzedék alacsony altalanos képességeinek tudhaté be. Egy
szakmai idegen nyelv ismerete nélkilozhetetlen a turizmusban munkat vallalni kivanék korében,
éppen ezért az iskolai nyelvoktatasunkat, valamint a kilfoldi partnereink altal kialakitott programok
biztositotta lehet6ségeket évrol évre fejlesztentink kell tovabbra is.

A vendéglatas mint tzletag oriasi lehetéségeket rejt magaban, tehat minden érintett fél el6tt
célként kell, hogy lebegjen a fokozatos atallas és a fejlesztések kovetése. A szakképzési rendszer jo,
partnerek, szakemberek adottak, igy a feltételek kézponti javulasat varva hamarosan el6rehaladas
varhaté régionkban is.
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Osszegzés

Tanulmanyomban a szakképzés hatékonysagat valami a munkaeré-piaci kévetelményeknek vald
megfelelését vizsgaltam. Munkaerépiacon végzett elézetes kutatisaim, valamint felméréseim
alapjan arra a kévetkeztetésre jutottam, hogy a dudlis képzés alkalmazasaval fel tudunk zarkézni,
majd a késébbieckben Iépést tartani az BEurdpai Unid tagorszagaiban tamasztott szakképzési
kovetelményekkel. Egyetlen médja a munkaerd orszagon belili vagy akar orszaghatarokon kivili
mobilitasanak, hogy egységes rendszeren belil folyjék a szakoktatas a tagallamokban. Ezaltal mind
az elhelyezkedés, mind az értékek, kovetelmények atadasa egyszeriibbé valik. Jelenleg orszagunk
gazdasagi helyzete valamint a régi rendszer rutinjainak ber6gz6dése nem teszi lehetévé az azonnali
zOkkenémentes atallast. Mindezt a koézoktatas terén fennallé helyzet: a szakképzé intézmények
kozponti fenntartéhoz valé becsatolasa is neheziti. A varhaté Gjabb intézményfenntartd valtas
tovabbi bizonytalansagot rejt magaban. Azonban mivel nemzeti érdek szakképzésiink munkaerd-
piaci megfeleltetése, a magyar gazdasiag fokozatos er6sodésével piacképes tudassal rendelkez6
szakmunkasokat tudunk majd a munka vilagaba utjara engedni.
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