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Az elmélet és a gyakorlat integracidja a munkaalapu tanulas gyakorlataban
egy egyetemi mesterszak szakmai gyakorlatanak vizsgalata kapcsan

Bevezetés

A munkaalapu tanulds évtizedek 6ta erGteljes kapcsolddasi pontot képvisel a munkaerépiac és a
felsGoktatdsi intézmények kozott. A munkaalapl tanuldsi formak integracidja a felsGoktatasi
képzések struktirajdban nem Uj keletd, vilagszerte szamos hagyomanyos formaja van, azonban az
elmult évtizedben a munkahely a feln6ttkori tanulds kutatdsanak egyik fontos szinterévé valt. A
munkahelyi és a munkaalapu tanulas egyetemi képzésben kialakuld G véltozatai, mddszerei és a
mindségbiztositasi kovetelmények folyamatosan kérdéseket vetnek fel, amivel a gyakorlati
szakemberek, a kutatdk és a fels6oktatasban dolgozdk egyarant szembesiilnek. EImondhatd tehat,
hogy az elmult évtizedben a munkahely a felnGttkori tanulds kutatasanak egyik legfontosabb
szinterévé valt. A munkaalapu tanulds koncepcidja épit a munkahely tanuldsi koérnyezetként, a
munkatapasztalatok tanulasi lehetGségeként valé értelmezésére, ami ily mdédon beépil a szakmai
képzések, ezen belll a felsGoktatasi szakok keretei kozé.

A tanulmany elsédleges célja bemutatni egy pilot jellegli kutatdsi projekt elsé |épéseinek tanulsagait,
tapasztalatait, amelyek a munka-alapu tanuldsnak egy mesterszak szakmai gyakorlata sordn
megjelend tanuldsi tevékenység sajatossagait, tanulasi eredményeit tarja fel. A vizsgalat az ELTE
Emberi Er6forras Tanacsadd mesterképzés (EET MA) keretei kozott valdsul meg. A kutatasi projekt f6
kérdése kapcsan arra voltunk kivancsiak, hogy az egyetemi képzésben megjelen6 valtozatos
tuddstartalmakat milyen mértékben hasznaljdk fel a hallgaték a munkahelyi szakmai fejl6désik
soran? A kutatas tervezésekor a kiindulépontot az irdnyitott szakmai gyakorlatok soran megélt
tanuldsi tapasztalatok elemzése jelentette, hiszen a szakmai gyakorlat az egyik pillér, ami biztositja a
szakmai fejl6dés, a szakmai tanulas munkahelyi kdrnyezetben megélt, valds lehetGségét.

A szakot valasztd hallgatdk osszetétele azt mutatja, hogy EET MA hallgatdk tébbsége olyan terileten
dolgozik, ahol valtozé mértékben és minéségben HR szakmahoz kapcsolédé feladatokat latnak el. igy
sokan jelentds el6zetes szakmai tapasztalattal érkeznek a képzésbe, ami hatdssal van az egész
tanuldsi folyamatukra, a kurzusokon megjelené elméleti és gyakorlati tudas feldolgozasara,
elsajatitasara. Az 6 esetiikben az igazolt, relevdns munkatapasztalat kivaltja a szak odra és
vizsgatervében elGirt kotelezd, irdnyitott szakmai gyakorlatot, amelyet ,nem iranyitott” szakmai
gyakorlatként fogadhat el az egyetem, s az érintett hallgatdk ily médon felmentést kaptak a szakmai
gyakorlat teljesitése aldl. E hallgatdi populdcié esetében azonban nincs ralatasunk arra, hogy hogyan
alakul e hallgaték szakmai fejl6dése, azaz hogyan kapcsoldédik a munkatapasztalat az egyetemi
kurzusok sordn elsajatitott elméleti tartalmakhoz, hogyan integralédik a munkahelyi tapasztalat a
hallgatd szakmai tuddsaba.

Reflektorfénybe keriilt tehat a munka-alapu tanulas kérdésének vizsgdlata, amelynek sajatossagait a
képzés vonatkozdsdban két szempont mentén igyekeztlink feltarni:
e az iranyitott szakmai gyakorlat hogyan jarul hozzd a képzésben elsajatitott ismeretanyag
gyakorlatban valé alkalmazdsahoz?
e a munkatapasztalatot elismerteté hallgaték milyen mddon integraljak a képzés soran
elsajatitott ismereteiket a munkahelyen megélt gyakorlati tapasztalataikkal?

Kutatasunk szempontjabdl a felsGoktatasban megjelené munka-alapu tanuldsi lehet&ségek vizsgalata
volt a relevans cél, az alabbiakban ennek néhany mozzanatat, tapasztalatat tekintjik at azzal a céllal,
hogy tapasztalatainkat megosszuk és diskurzust generaljunk az elmélet és gyakorlat felsGoktatasi
vonatkozdsu kérdéskorérdl.
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A munka alapu tanulas felértékel6dése a 21. szazad elsé évtizedeiben

A munka-alapu tanulds fogalmanak pontos koril hataroldsa, definidldasa nem konnyl feladat. A
szakirodalmi forrasok szerzGi szamos megkozelitést és ezek variaciét hasznaljak (Brennan & Little,
1996; Boud & Solomon, 2001, Gray, 2001, Major, 2016), a kozos pont benniik a munkdban (atwork),
a munkaért (forwork) és a munkan keresztil (throughwork) megjelené tanulasi tevékenység, amely
megvaldsulhat formalis vagy informalis keretek kozott. Azonban a formalis, intézményhez koét6dé
tanulds esetében mindig kapcsolddik valamilyen akkreditdlt képzési programhoz.

A munkaalapu tanulas alapvet6en képzési/oktatdsi stratégiaként értelmezheté (Molodchik et al.,
2020), amely soran a hallgaté valds munkatapasztalatok szerzése soran fejleszti szakmai
kompetenciait, a redlis élethelyzetben gyljtott szakmai tapasztalatai pedig tamogatjak a szakmai

sz

A munka-alapul tanulds szdmos el6nnyel jar az egyetem és a munkahelyi kérnyezetet biztositd
szervezetek szdmara is. Az egyetem szamdra lehet6vé teszi, erdsiti a munkaerGpiaccal vald
kapcsolatot, a szakmai gyakorlatot elldté gazdasagi szervezetek szdmara pedig olyan jél — részben a
szervezet altal — képzett, fiatal és innovativ munkaerG-utanpdtlast biztosithat, amely jelentGs
tényez6vé valhat a szervezet fejlesztési céljainak elérésé soran.

Az elmult évtizedekben a munka-alapu tanulds valtozatos formai alakultak ki. Major (2016) elemzése
példaul 6t olyan munka-alapu tanuldsi modellt azonosit (the individual model; the distance learning
model; the in-house model; the integrated model; the co-delivery model), amelyben a
munkatapasztalatot biztositd szervezetek és a képzést nyujtd fels6oktatdsi intézmények kiilonb6z6
maodon és formaban vallalnak szerepet. Egy masik megkozelités (Calway & Murphy, 2007) a modellek
mogott meghuzddo tanuldselméletek alapjan kiilonbozteti meg a munka-alapu tanuldst felsGoktatdsi
programokba torténd integraldsdanak maddozatait (Project-based experience, Contextual learning,
Supervised experience, Work-integrated learning and Joint industry/university courses).

A kilonb6z6 értelmezések, megkozelitések ellenére mara mar sikeriilt azonositani a munka-alapu
tanulds néhany olyan specialis sajatossagat, amely segit az azonositdsban és a gyakorlati
megvaldsitdsban. (Burke et al. 2009). A legfontosabb sajatossag talan a pedagdgiai, andragdgiai
jelleg, amely a tapasztalati tanulds koncepcidjara épit. Enhez kapcsoléddan elGtérbe keril a tudatos
reflexios jelleg, amely szlikségszerlen végig kiséri a valds munkahelyi helyzetekbe valé bevonddast.
Kiemelt jelentGsége van a munka vilagaval valo rendszeres és valdsagos kapcsolatnak, amihez az
egyetem biztositja az irdnyitott tanulasi lehet6ségeket, mintegy koncepcionalis hatteret, keretet adva
a munkahelyen folyd tanuldsi tevékenységeknek. A munka-alapu tanulds féként a munkahelyen
létrejové tudasbol és kevésbé az akadémiai, elméleti tudasbdl épitkezik, amelyet a reflexid
eszkdzeként értelmez.

A munkaalapu tanulds egyik legismertebb és leggyakoribb formdja a szakmai gyakorlat, amely
valtozatos formdban és keretek kozott jelenik meg a felsGoktatdsi intézmények képzési
rendszerében. A munkaalapu tanulas egyetemi szakmai gyakorlat kérében térténd vizsgalata kapcsan
felmeril az elmélet-gyakorlat kapcsolatdnak kérdéskore, amely korabban, az egyetemi szakok
alapitdsa soran féként az elmélet-gyakorlat ardnyanak kérdéseként jelent meg. Az egyetemen a
gyakorlat korébe értend6k a gyakorlati tipusu tandrai foglalkozasok — bolcsész tipusu képzések
esetében a szeminariumok — valamint a szakonként valtozd szerkezet( és tartalmu, rendszerint
egybefliggé szakmai gyakorlatok. Valdjaban a gyakorlat soran az elméleti tudas és a gyakorlati
tapasztalat egymasra hatdsardl van szé, amely soran megerdsitédnek a gyakorlatban alkalmazhato,
hatékonynak tin6 elemek és korvonalazddnak a hidnyossagok. Fejlédnek a szakmai tudas azon
gyakorlati elemei, a kilénb6z6 készségek, képességek, amelyek fejlesztéséhez az elméleti képzés
nem, vagy csak kevéssé jarulhat hozza. Kialakul a szakmai tudds egy magasabb tudatossagi szintje,
amely a tovabbi fejl6dés alapja lehet.

A szakmai gyakorlat sordn a szakmai tudas, a képességek és készségek fejlédése egyitt jar a sajat
tanuldssal kapcsolatos attit(idok és viselkedésmddok valtozdsaval: olyan szelekcids hatassal bir,
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amely befolyasolja a tanulmanyokat, fokuszt ad a tanuldsi tevékenységnek, az alakulofélben 1évé
szakmai identitdsnak, amelyhez kapcsolddik a palyara kerilés és az ottmaradds motivacidja (Zagir &
Dorner, 2021).

A szakmai gyakorlatok fontos hozadéka tehat, hogy segiti a résztvevék karriercéljainak tisztazasat, a
karrierat er@sitését, ugyanis az elmélet-gyakorlat metszetétben pontosan koérvonalazédnak a
hallgatdok tovabbi céljai, karriertervei. Véglil, de nem utolsé sorban a szakmai gyakorlatok lehet&séget
nyudjtanak a hallgatok kapcsolatépitéséhez, szakmai halézatuk kibGvitéséhez, hozzajarul szakmai
fejl6désiik és karriercéljaik eléréséhez.

A munkaalapti tanulas gyakorlata az emberi erdforrds tanacsadé mesterszak szakmai
gyakorlatanak vizsgalata kapcsan

A kutatds el6zménye

Az ELTE PPK Human Eréforrds Tandcsadd mesterszak hallgatdi — az éra és vizsgaterv szerint — 110
Oras, egybefiligg6, kotelez6 szakmai gyakorlatot végeznek kilonb6z6 szakmai intézményekben. A
gyakorléhelyeket vagy az egyetem biztositja, vagy azoknal a hallgatdknal, akik mar munkaviszonyban
allnak és ott HR feladatokat latnak el, az adott munkahely hivatalosan, szerz6désben vallalhatja és
biztosithatja , kilsé gyakorldhelyként” a szakmai gyakorlat elvégzésének lehetGségét a szervezet
munkatdrsanak, mint kilsé gyakorlatvezetének iranyitasaval. igy a hallgaték a szakmai gyakorlat
sordan két csoportot alkotnak: az iranyitott szakmai gyakorlaton résztvevék, illetve a
munkatapasztalatot elismer6k. Az emberi er6forrds mesterképzés szak oktatéi szamadra
ytulajdonosként” kulcsfontossagl megismerni a hallgatok szakmai gyakorlat alatt zajlé tanulasi
folyamatat, hogy a hallgaték milyen feladatokat, hogyan végeznek a gyakornoki helylikén, és hogyan
kozvetitik, hasznaljak fel egyetemi (elméleti) kurzusaik soran megszerzett tuddsukat valds
munkakdrnyezetben, illetve a gyakorlat sordn szerzett tapasztalataikat hogyan integraljak egyetemen
szerzett tudastartomanyukba. Kiilonosen fontos ez egy relative frissen alapitott szak esetében, ahol a
gyakorlati képzésnek nincs nagy hagyomannyal rendelkez6 médszertana.

A kutatas kezdetén a pilotkutatds el6zetes megallapitdsai a kovetkez6k voltak:

e Az iranyitott szakmai gyakorlaton résztvevé hallgatok, illetve a munkatapasztalatot elismerd
hallgaték tanuldsi folyamatai, elmélet-gyakorlat kapcsolddasi pontjai eltéré6k annak
fliggvényében, hogy relevdns el6zetes tapasztalattal vagy anélkil kapcsolddnak a képzésbe.

e A kiilsé gyakorldhelyek gyakorldhellyé valdasaban erés motivum az egyetemmel folytatott
tartdos egyuttmikodés ténye, amelynek presztizs- és kommunikaciés értéke van, s csak
masodik helyen szerepel a hallgatékbdl potencidlis munkaeré toborzasa és felkészitése a
gyakorlat soran.

e A szakmai gyakorlat sikeres megvaldsitdsahoz sziikséges a képzés rendszerében konkrét, a
képzéshez is szorosan kapcsolédé szakmai szempontrendszer kidolgozasa.

o Az EETM képzés sajatos szakmai irdnyultsagdbdl addéddan elengedhetetlen feladat az
egyetem és a munkaerGpiaci szerepldk, lehetséges potencialis gyakorlati helyek kozotti és az
egyetemhez f(iz6d6 kapcsolatrendszer szorosabbra flizése, megerdsitése.

A kutatds célja

A kutatds célja volt a pilot kutatas soran, hogy valaszt taldljunk a f6 kutatdsi kérdésre: az ELTE PPK
emberi erbforrds tanacsaddé mesterszak milyen mddon késziti fel a hallgatokat a munkahelyi
tanuldsra? A célrendszer kétirdnyu volt. Egyrészt, hogy a problémakoér kapcsan feltarjuk a nemzetkozi
és a hazai szakirodalmi forrasokat, ennek kapcsan tisztazzuk a f6bb fogalmak tartalmat és a fébb,
korabbi kutatasokban feltart 6sszefliggéseket, vizsgalati eljardsokat. Masrészt — egy nagyobb mintan
megvaldsuld késGbbi kutatds kiinduldpontjaként — vizsgaljuk és valaszt kapjunk arra, hogy az emberi
eréforrds tandcsadd mesterszak szakmai gyakorlatdban megvaldsul-e az egyetemi, mesterszakos
(elmélet hangsulyos) képzés és munka-alapu tanulas integracidja, és milyen tényez6k befolyasoljak e
folyamatot. Azaz a szakmai gyakorlat soran a hallgaték hogyan integraljak az egyetemi képzés sordn
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elsajatitott ismereteiket, kompetencidikat a munkahelyi tanulasi tapasztalataikkal, fékuszalva a
szakmai gyakorlat soran megélt tapasztalataikra.

A kutatdsmddszere, célcsoportja, méréeszkéze
A kutatds modszere online kérdbives és interjus vizsgdlat volt az emberi eréforrds tanacsadd
mesterszakos (2018-2021) végzds és alumni hallgatok (N=364) két csoportjdban az alabbiak szerint:

e VégzGs és alumni hallgatdk, akik el6zetes munkatapasztalataikat elismertethették, mert a HR
specifikus munkakorben dolgoztak az egyetemi tanulmanyaik alatt. Ebb6l a csoportbdl 111 f6
toltotte ki a kérddivet.

e Végz8s és alumni hallgatok, akik az egyetem altal biztositott gyakorldhelyen végezték az
egybefligg6 szakmai gyakorlatot. Ebbél a csoportbdl 14 6 toltotte ki a kérdGivet.

e Total kitoltés: 125 f6

A kutatas a nemzetkozi és hazai szakirodalom feltdrdsa utan a hallgatdi célcsoporton elvégzendd
méréshez beazonositotta az adaptdlhaté mérési eszkozoket majd kivalasztotta és adaptalta a
nemzetkozileg is ismert mérGeszkozt (Ackermannsetal, 2012; Nghia&Duyen, 2019). Az interju
protokoll pilotoldsa utan megtortént az interjuk személyes, telefonos és online felvétele.

Mérbeszkoz

Jelen tanulmdny els6sorban a szakmai gyakorlat tanuldsi eredményeit, tapasztalatait feltard
mérGeszkdz haszndlatdval, adaptdcidjaval kapcsolatos tapasztalatokat, illetve az dltala gyfjtott
eredmények feldolgozasat, értelmezését helyezi elGtérbe. A szakirodalom szamos mér6eszkozt
hasznal a szakmai gyakorlat hatékonysaganak a mérésére (Heide & van der Heijedn, 2006;
Karunaratneetal. 2019; Pooletal. 2014), a tanuldsi eredmények kapcsan ugyanakkor ugy véltik, hogy
a Nghia & Duyen (2019) altal kidolgozott Internship-related Learning Outcomes kérdGiv fedi le
mindazon teriileteket, amelyeken megjelenhet fejl6dés a szakmai gyakorlat kapcsan. Mivel az o6t
alfaktorra csoportosithatd itemek alapvet6en a szakmai gyakorlat sordan megélt tanulasi
tapasztalatokat torekedtek feltarni, ezért at kellett alakitanunk a munkatapasztalatot elismertetd
csoport szamara is. Ebben a megkdzelitésben arra kértik a hallgatdkat, hogy a kitltés soran azon
munkatapasztalatra gondoljanak, amelyet elfogadtattak irdnyitott szakmai gyakorlatként.

1. szdmu tablazat: Az adaptalt kérd6iv elemei a munkatapasztalatot elismertet6 hallgatok szamara

Alfaktor Iltemek - A szakmai gyakorlatként elismert munkatapasztalataim...

Szakmai tudassal 1. .. hozzijarultak ahhoz, hogy elmélyitsem az egyetemen

Osszefliggd tanulasi szerzett tudast.

eredmények: 2. ... lehet6séget nyujtottak arra, hogy az egyetemen megszerzett
tuddst valds élethelyzetekben alkalmazzam.

3. ... segitettek azonositani azokat a szakmai hidnyossagokat,
amelyeket pétolnom kell.

Szakmai készségekkel | 4. ... lehetévé tették, hogy az egyetemi képzés alatt megszerzett

Osszefliggd tanuldsi szakmai készségeimet autentikus helyzetekben alkalmazzam.

eredmények: 5. .. kivdld lehetGséget biztositanak olyan szakmai készségek
fejlesztéséhez, amelyekben hidnyossagaim vannak.

Tanul3si attitlidok és | 6. ... segitettek felismerni, hogy mi a hangsulyos és relevans az

viselkedésmaddok egyetemi tanulmdanyaimban.

valtozadsa, mint 7. ..hozzdjarultak atanuldsi moddszereim fejlesztéséhez, ily

tanuldsi eredmény: maddon javitva a tanuldsom min&ségén.

8. ... hozzdjarultak ahhoz, hogy a tanulmdnyaimban gyakorlat-
fokuszd megkozelitést alkalmazzak az elmélet-kdzpontu
megkozelités helyett.

Karrierépitéssel 9. ... segitett megismerni olyan cégeket/szervezeteket, ahova a

Osszefliggd tanuldsi kés6bbiekben allasra jelentkezhetek.

eredmények: 10. ... nOvelte az Onbizalmamat az 4&ltalam valasztott karrier
elérésében.
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Szakmai 11. ... segitett bGviteni a szakmai kapcsolati haldémat.
kapcsolatépitéssel 12. ... lehet6séget adott arra, hogy megismerkedjek néhdany
Osszefliggd tanuldsi potencialis Gzleti partnerrel.

eredmények:

A pilot kutatds folyamata

A kutatast két lépésben valdsitottuk meg: els6ként a 2021-ben tanulmanyaikat befejez6 hallgatdk
(N=98) kozott végeztik el a kérdbivek kitoltését, azzal a céllal, hogy ellenGrizziik a méréeszkdzok
mikodését, megbizhatdsagat. Az adatfelvételre a 2020/2021 tanév tavaszi félévében kerilt sor. Az
el6zetes tapasztalatok alapjan mddositott kérd6ivekkel torténd adatfelvételt a kovetkezd l1épésben
kiterjesztettik az alumni hallgatdk kozott is (N=364), az adatfelvételre ebben az esetben a 2021/2022
tanév Gszi félévében keriilt sor. Az adatok elemzését az SPSS 28.0 programmal végeztiik el.

A minta sajatossdgai és eredmények a végzds hallgatok kérében
A kérdGivet a tesztelési fazisban 47 f6 toltotte ki, ezen belll a két csoport sajdtossdgai az aldbbi
madon alakultak:

e az elSzetes munkatapasztalataikat elismertetd hallgaté: 33 f6. Eletkor tekintetében a
valaszadok tobbsége volt 36 és 40 év kozotti (36%), ezt kovette a 20 és 25 év kozottiek
korosztalya (31%), majd a 26-30 év kozottieké (21%). Munkahelyliket illetéen, a kérddiv
felvétele alatt a vélaszaddék 66%-a nagyvallalatnal, 22% kozép és 5% kisvallalatnal.
Beosztdsukat illetéen, a vdlaszaddk 84%-a dolgozott beosztottként, 10% pedig vezetd
poziciéban helyezkedett el és 5% dolgozott egyéni vallalkozdként.

e irdnyitott szakmai gyakorlaton résztvevé hallgatdé: 14 f6. A kérdGiv kitdltGinek nagyobb
hanyada volt 20 és 25 év kozotti (54%), ezt kdvette a 26 és 30, valamint a 46 és 50 év kozotti
kitolt6ék ardnya (15%-15%). A valaszaddk tébb mint 70%-nak volt a képzés alatt keresd
tevékenysége, ebbdl tébb mint 50%-nak volt teljes munkaidés allasa, amely azonban
nagyobb aranyban (57%) nem volt kdtheté felsGoktatasi tanulmdnyaikhoz.

Az alkalmazott méréeszkoz alfaktorainak a megbizhatdsagat a 2. sz., illetve a 3. sz. tdblazat mutatja
be. A megbizhatésag szempontjabdl (2. tablazat) az iranyitott szakmai gyakorlaton részt vevd
hallgatok altal kitoltott kérdSivek rendkivil alacsony értéket mutattak (0.001 és 0.58 kozotti
Cronbachalpha értékek), amelyek részben az alacsony részvételi arany (min. elemszam = 30) miatt
lettek ilyen alacsonyak, igy ezekkel a skaldkkal nem végeztiink tovabbi szamitasokat.

2. szdmd tdblazat: Irdnyitott szakmai gyakorlaton részt vevé tanuldk tanulasi eredményei: a leird
statisztika értékei

Skalak N Cronbachalpha
Szakmai tudds 3 .001
Szakmai készségek 2 .582
Tanulas attit(id, viselkedés valtozasa 3 485
Karrier-épités 2 .644
Szakmai kapcsolatépités 2 .646

Ezzel szemben, azon hallgatok esetében (3. sz. tablazat), akik a terileten szerzett
munkatapasztalatuk beszamitasaval teljesitették a gyakorlatot, kifejezetten magas megbizhatdsaggal
rendelkezé skalak jelentek meg (0.666 és 0.931 kozotti Cronbachalpha értékek).
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3. szdmu tdbldzat: Munkatapasztalatot elismerd hallgatok tanuldsi eredményei: a leiré statisztika

értékei
Skalak N Cronbachalpha
Szakmai tudas 3 .666
Szakmai készségek 2 .701
Tanulds attit(id, viselkedés valtozasa 3 .897
Karrier-épités 2 931
Szakmai kapcsolatépités 2 .899

A korabban bemutatott eredmények el6zetesen nem tervezett irdnyba terelték a kutatast és szdmos
kérdést vetettek fel. A végzGs hallgaték kozott valdban alacsony létszamban végeztek irdnyitott
szakmai gyakorlatot, ez tehat magyardzhatja az alacsony Cronbach értékeket, mégis nehéz volt
szembesilni azzal, hogy ily mddon kevésbé tudjuk feltdrni ezen csoport tanuldsi eredményeit, az
atalakitott méréeszkdz viszont sokkal jobban mlkodik a munkatapasztalatot elismertet6 hallgatok
korében és megbizhatdbban jelzi azt, hogy milyen médon kapcsoljdk 6ssze a szakmai tapasztalataikat
a képzés elméleti tartalmaival.

A minta sajatossdgai és eredmények az alumni hallgaték kérében

Az alumni hallgaték korében felvett kérdGiv esetében az elGzetes tapasztalatok fliggvényében a
munkatapasztalatot elismertet6 csoport (N=78) eredményeire fokuszaltunk elsGsorban. Ezen
hallgaték az egyetemi tanulmanyaik alatt szakmai gyakorlatként elismert munkatapasztalattal
rendelkeztek. A vizsgalatban a valaszaddk 48%-a volt 26 és 30 év kozotti, ezt kovette a 20 és 25 év
kozotti hallgatdk aranya (20%). Legkisebb aranyban 50 év felettiek vettek részt a kutatasban (2%).
Munkahelyiiket illetGen, a vizsgdlat ideje alatt a valaszaddk 57%-a nagyvallalatnal, 17% kozép és 11%
kisvallalatnal dolgozott. Egyéni vallalkozassal csupan 2%-uk rendelkezett. Beosztasukat illetéen, a
valaszadok 76%-a dolgozott beosztottként, 18%-uk volt vezetd pozicidban és 4%-uk dolgozott egyéni
vallalkozéként. A vdlaszaddk munkakorével kapcsolatban elmondhatd, hogy rendkiviil sokréteg(
statusszal rendelkeztek. Legnagyobb szazalékban azonban tébbek kozott a HR vezetd (15%) és
gyakornok (11%) pozicidk jelentek meg.

A 3. sz. tablazat az elismert munkatapasztalat tanuldsi eredményeit érint§ leiré statisztikaval
kapcsolatos eredményeket tartalmazza.

4. szamu tdbldzat: Elismert munkatapasztalat tanuldsi eredményei: a leird statisztika értékei

Skalak N M SD

Szakmai tudds 3 3.56 1.07
Szakmai készségek 2 3.48 1.19
Tanulas attit(id, viselkedés valtozasa 3 3.45 1.17
Karrier-épités 2 3.40 1.32
Szakmai kapcsolatépités 2 3.03 1.32

Az atlagértékek tekintetében a megkérdezettek a szakmai tudasesetében (M=3.48) adtak a legnagyobb-
és a szakmai kapcsolat épitése esetében (M=3.09) pedig a legalacsonyabbak atlagértékeket. A
méréeszkdz elsé harom alfaktora expliciten rdkérdez az egyetemen szerzett tudds az elismert
munkatapasztalat kozotti kapcsolatra, ebben pedig erGteljesen a szakmai tudas jelenik meg, nem
meglepd mddon. Mivel az egyetemi képzés elsGsorban az akadémiai jelleg(l, elméleti tudas forrdsa és
kevésbé a szakmai készségek fejlesztésének a terepe, az eredmények az elvart médon alakulnak, a
szoras értékek alakuldsa is azt jelzi, hogy a hallgatdk véleménye ebben a tekintetben egységesebb, mint
a tobbi skala esetében, ahol elég magasak lettek a szdérds értékei. A szakmai kapcsolatépités és
karriertervezés kapott alacsonyabb értékeket, ami taldan azzal is magyarazhatd, hogy a mar stabil
munkahellyel rendelkez6 hallgaté kevésbé fokuszal a tovabblépésre, Uj szakmai kapcsolatok
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kialakitasara, mig ezek az opcidk az iranyitott szakmai gyakorlatot végz6k kdzott sokkal hangsulyosabb
lehet. Osszefoglaldan elmondhaté tehdt, hogy az egyetemen szerzett szakmai tudds elmélyitését
tartottak a kutatasban résztvevik legjellemz6bbnek, a kapcsolati hald kiépitését pedig a legkevésbé
jellegzetesnek a munkatapasztalatuk kapcsan. Ez utébbi esetében ugyanakkor hangsulyosabb a vizsgalt
mintan belll megjelend véleménykiilonbség a kapott szoras-értékek tikrében.

Az elemzésekben kitértiink arra is, hogy vannak-e jelent8s kilonbségek a skalak értékei kdzott. Az
elemzések alapjan a szakmai tudast érinté skdla (M=3.48, SE=0.15) statisztikailag is szignifikdns
kiilonbséget mutatott a szakmai kapcsolatépités (M=3.03, SE=0,18) (t(77)=-3.30, P<0.01) valtozdjaval.
Ez utébbi pedig statisztikailag is szignifikans eltérést jelzett a karrier-épités (M=3.40, SE=0,18) (t(77)=-
2.87, P<0.01), valamint a szakmai készségeket érinté6 (M=3.48, SE=0.16 (t(77)=-2.21, P<0.01)
valtozokkal. Ezen eredmények azt feltételezik, hogy a megkérdezettek munkahelyi tapasztalatukat
illetéen jelent6sebb mértékd eltérést tapasztaltak az egyetemen szerzett szakmai tudas-, valamint
szakmai készségeket elmélyitését érintéen a kapcsolat-és karrier-épitési lehetSségek kialakitasahoz
képest, vélhetben tehdt a szakmai tuddsuk fejlédott, a kapcsolathaldjuk viszont kevésbé.

Osszegzés

A pilot kutatds részeredményei pontosan tlikrozik vissza a szakirodalomban is megjelené
tendencidkat: a munka-alapu tanulas sajatos, valtozatos helyzeteiben megjelené tanulasi
folyamatrdl, tanuldsi eredményekrél keveset tudunk és a feltardshoz, méréséhez sem allnak a
tanuldsi folyamatok feltarasahoz végll egy olyan mér6eszkéz bizonyult alkalmasnak, amelyet
eredetileg az iranyitott szakmai gyakorlaton megjelené tanulasi eredmények méréséhez adaptaltunk,
viszont a sajat képzésink esetében ezt a kés6bbiekben csak nagyobb elemszam esetén tudjuk az
eredeti célokra hasznalni. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy az egyetemi képzés és a
munkatapasztalat kapcsolddasa a szakmai tudas tekintetében a leghangsulyosabb, a tudatos
karrierépités és kapcsolatépités kapcsan a gyakorlat-elmélet integracio kevésbé eredményes és a
munkatapasztalat fliggvényében eltéré mértékben jelenik meg.

Az eredmények jelzik egyben azt is, hogy szlikségesnek latszik a jelenség mogott meghuzdédd mélyebb
Osszefliggések feltdrasa is, amelyet f6leg kvalitativ kutatds mddszertannal, interjukkal lenne érdemes
feltdrni. Kutatasi projektlink interjus vizsgalatainak eredményeitél jellemzéen ezt varjuk majd, hogy
feltarja, milyen tanuldsi mintazatok jelennek meg azon hallgatdink esetében, akik relevans el&zetes
szakmai tuddssal érkeznek a képzésbe. Mivel ez a csoport hallgatoink jelentés hanyadat képviseli,
kiemelkedd fontossagu lesz annak feltdrasa, hogy milyen mdédon tudja tdmogatni a képzés a meglévd
szakmai tudas és készségrendszer fejl6dését, alakuldsat, illetve ez milyen munka-alapu tanuldsi
modell kialakitasaval, Iétrehozdsdaval jar egylitt a képzésre vonatkozdan.

A kérdés kutatasat indokolja és siirgeti — tobbek kdzott — a magyar kormany Szakképzés 4.0 cimd
stratégiai dokumentumdnak felhivdsa, amely hangsulyozza a munkaalapul és a munkahelyi tanulas
fontossagat, hogy ezaltal rendelkezésre alljon a jol képzett, folyamatosan tanuld munkaerd, amely
nélkilozhetetlen a versenyképes, innovativ és fenntarthaté gazdasag megteremtéséhez.
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