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MUNKACSY Ferenc

Atipikus vélemény a részmunkaidds foglalkoztatasrdl

Az atipikus foglalkoztatasi formak népszeriiségérdl

Nincs fekete-fehér gazdasagi jelenség vagy intézkedés. Mindegyiknek van elénye, hatranya, amelyek
kozil id6rél-id6re némelyek az adott helyzettdl vagy céloktdl fliiggéen elStérbe keriilnek vagy éppen
veszitenek jelent6ségilikbG6l. Az sem ritka, hogy egyes, szliken vett gazdasagi szempontbdl kedvezd
folyamatok komolyabb tarsadalompolitikai hatranyokkal jellemezhet6k vagy éppen forditva. Nem
csoda tehat, hogy az elemz6k értékrendbeli kiilénbségek miatt vagy éppen aktudlpolitikai hatdsokra
ugyanazt a jelenséget, intézkedést gyokeresen mdsképp mindsitik, kidomboritjdk az el6nyocket és
megfeledkeznek bizonyos negativ 6sszefliggésekrél, vagy éppen a negativumok hangoztatdsaval
végletesen elhibazottnak, karosnak allitjak be.

A fentieknek megfelel6en a munka vildgaban — de természetesen mas terileteken is — |éteznek olyan
fogalmak, amelyeket rendszerint meglehet6sen egyoldalian mindsit a szakemberek tobbsége.
Napjainkban ilyenek az un. atipikus foglalkoztatasi formak. Ezek kozott is a részmunkaidds
foglalkoztatds, a tdvmunka (incl. a homeoffice), a hatarozott idds foglalkoztatds, a munkaeré-
kdlcsonzés, a gigeconomy (platform gazdasag) altaldban pozitiv értékelést kapnak. Ugy tiinik, hogy a
tobbségi vélemény szerint ezek a jov6é rugalmas munkaerdpiacdnak, a foglalkoztatas
hatékonysaganak, a gazdasagi aktivitas emelésének f6 letéteményesei. E fogalmi sokszin(iségben jé
eligazitast nydjtanak Hars Agnes (2013) és Berde Eva (2020) tanulmanyai.

A hatarozatlan idejl, teljes munkaidés munkaviszony keretében végzett, munkajoggal,
munkaszerzédéssel szabalyozott munka (tehat a ,tipikus” foglalkoztatas) mintha mult szazadi
csokevény lenne, amely gdatolja a foglalkoztatds rugalmassagdnak novelését, és egyuttal a munkat
vallaldk egyéni preferenciainak érvényesitését.

Jellemz6 véleményt fogalmazott meg Zygmunt Bauman, a Leeds-i Egyetem szocioldgus-filozofus
professzora egy magyar forditdsban 2008-ban megjelent tanulmanyaban. Eszerint a 20. szazad dont6
részében a munkaaddk és munkavallalék lgy fogtak fel, hogy sorsuk hosszu tavra 6sszefonddik, és
éppen ezért igyekeztek kialakitani e kényszerd, kdlcsonds fligg6ségen alapulé egyittélés elviselhet6
modelljét. E modell meghatdrozé elemei voltak a joléti allam garancidi, az er6s szakszervezetek és a
nagyvallalatok. ,...a helyzet mostanra megvdltozott — irja a szerz§ — és a tébbtényezds vdltozds
kulcseleme az uj, ‘révid tavu’ mentalitds, amely kezdi felvdltani a ‘hosszu tavut’. Az ‘dsé-kapa’ tipusu
hdzassdgok hatdrozottan idejétmultak, és ritkasdgszamba mennek: a partnerek mdr nem vdrjdk, hogy
hosszan egymds mellett maradnak.... Az uUj szlogen a ‘rugalmassdg’. Ez a munkaerdépiacra alkalmazva
végét josolja az eddig ismert munkaképiinknek: révid tdvu vagy folyamatosan megdjitott,
szerzddésnélkiili munkdk eljévetelét hirdeti, beépitett, biztositék nélkiili, ‘tovabbi értesitésig’ tipusu
kikotésekkel operdlo beosztdsokét. A munka megtelt bizonytalansdggal.” (Bauman, 2008: 11.)

Ebbél viszont az is kovetkezik, hogy a ,trendi” munkavégzési formak esetében a jovében tovabb né
munkaadé és a munkavéllalo (egyes esetekben most mar megbizd és megbizott) kozotti
érdekérvényesitési erékiilonbség. Azaz a munkaltatdi er6folényt semlegesiteni hivatott klasszikus
munkajog hatékore csokken, sét e jogagra is egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy a foglalkoztatas
»rugalmasitdsdnak”, amely a termelékenység emelésének kulcsfontossdgu elemének mindsil, a
jogszabalyi feltételei is |étrejojjenek.

Wim Kok egykori holland kiligyminiszter altal vezetett munkacsoport sokat idézett jelentése (Kok,
2003) az Eurdpai Tanacs megbizdsa alapjan a kétezres évek elején (az akkori kedvezétlen gazdasagi
trendek okait elemezve) az Unié foglalkoztatasi helyzete javitdsanak hosszutavu irdnyait kivanta
meghatdrozni. A kijelolt célok kozott a foglalkoztatottsag novelése és a munkaviszonyok
rugalmasitasaval a termelékenység emelése kiemelt helyen szerepelt. (A volt szocialista témbbdl

115



Opus et Educatio 9. évfolyam 1. szam

érkezett Uj tagorszagok mindkét tekintetben jelent&sen rontottak az unids statisztikakat.) (Frey, 2004:
165.) Minkét cél megvaldsitasahoz elvben alkalmasnak latszott az atipikus munkaviszonyok szélesebb
kor( elterjesztése.

A foglalkoztatottsag noveléséhez megfelel6nek tlnt a munkaltaté telephelyén végzett, napi
kotottséget igényld munkaformat nem vallalék egy részének (kisgyermekesek, nyugdijjogosultak)
rugalmasabb munkavégzési lehet&ségekkel torténd aktivizaldsa. Es a termelékenység novelésére is
alkalmasnak latszott a tradicionalis munkaformakban rejl6 kotottségek oldasa, egyrészt a vonatkozé
munkajogi szabalyok valtoztatasaval, masrészt olyan foglalkoztatasi formak tamogatasaval/t(irésével,
amelyek — persze ezt nem illett igy kimondani — a munkat végz6k egy részét kivonjak a munkajog
védelem aldl, s6t még ,kreativ addzdasra” is alkalmasak.

Bar az elmult két évtizedben az atipikus foglalkoztatasi formak mind a szakirodalomban, mind az
eurépai orszagok foglalkoztataspolitikajdban végig nagy hangsulyt kaptak, de a Bauman idézetben
olvashato attorés azért nem kovetkezett be. A 2008-2009-es pénziigyi valsag, illetve a jelenlegi jarvany
okozta gazdasdagi visszaesés kovetkezményeinek felszdmoldsa sordan még hangsulyosabban keriltek,
kerllnek emlitésre, de ugy tlinik a hagyomanyos, tehat a tipikus munkaviszonyok dominanciaja ebben
az id6szakban érdemben nem valtozott, s6t a két valsag kdzotti konjunktira id6szakaban példaul a
részmunkaidGsok aranya a foglalkoztatottak kdzott csdkkent.

A tipikus és atipikus foglalkoztatdsi formak részaranya valtozasanak sokoldalld elemzését nem tekintem
feladatomnak (ez annal sokkal Gsszetettebb kérdés, mint amit egy ilyen révid anyagban el lehet
végezni), csak a részmunkaidés foglalkoztatas differencidltabb értékeléséhez szeretnék adalékkal
szolgdlni, 6sszesen egy kérdés megvalaszolasaval, ami bizonyos szempontokkal szolgalhat a témakor
komplex feldolgozasahoz is.

Vajon mi lehet az oka annak, hogy egy foglalkoztatdsi forma elterjedtségében, amely a
munkagazdasagtan és a tarsadalompolitika szempontjaibdl vizsgdlva egyértelm(ien pozitivnak tlinik, a
korabbi dinamikusabb ndvekedés utan, az elmult évtizedben attérés nem tortént, a 2008 végén
kirobbant pénzligyi valsag és a Covid 19 jarvany kovetkeztében kibontakozd gazdasagi visszaesés
kozotti konjunktura idején a részmunkaidésok aranya az oOsszes foglalkoztatotthoz képest
atmenetileg még csokkent is. (Az Eurdpai Unio orszagainak atlagaban és Magyarorszagon egyarant.)

Néhany adat a részmunkaidds foglalkoztatasrol

Néhany olyan tabldzatot és abrat tartalmaz ez a fejezet, amelyek kiinduld pontul szolgalhatnak az
el6z6ekben megfogalmazott kérdésre adott hipotetikus valaszhoz. Az adatok minden esetben az
Eurdpai Unid jelenlegi 27 tagorszagdnak atlagara és kilon Magyarorszagra vonatkoznak.
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1. tablazat: A foglalkoztatottak Iétszamanak és a részmunkaid&sok aranyanak alakuldsa
az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon

E-27 HU
Ev

F R/F F R/F
2004 179,9 15,3 3,9 4,3
2008 189,9 16,4 3,8 4,3
2012 182,7 18,1 3,8 6,7
2016 188,5 18,6 4,3 4,8
2020 192,2 18,2 4.4 4.8

F = A foglalkoztatottak 6sszlétszama (millid f6)
R/F = Részmunkaid8sok aranya az dsszes foglalkoztatotthoz viszonyitva (szazalék)
Forrds: sajat szerkesztés Eurostat LFS adatok alapjan

Az Eurdpai Unid 27 tagorszagdnak atlagat vizsgdlva azt Iatjuk, hogy a foglalkoztatottak létszama az
elmult 15 évben mérsékelten novekedett, kb. ezzel aranyos volt a részmunkaid6sok
l[étszamemelkedése. Magyarorszagon 2012-ig jelent8s valtozas nem kovetkezett be a foglalkoztatottak
szdmadban, majd 2012-t6l a COVID-19 jarvanyig a foglalkoztatds dinamikusan emelkedett, mintegy 650
ezer fével. Ezzel egyiitt is a 2010-es évtized mdsodik felében mar érezhet6 munkaer6hiany volt
jellemzd. A részmunkaidében foglalkoztatottak abszollit szama 2012 és 2020 kozott kb. 70 ezer fével
nétt, de igy sem tudtuk atlépni sajat arnyékunkat, az 6sszes foglalkoztatotton beliil a révidebb
munkaid6ben dolgozék ardnya érdemben nem mddosult, az egyik legalacsonyabb maradt Eurépéban.
Nagyon jellegzetes gorbét kapunk viszont, ha a részmunkaid&sok ardnynak alakulasat évenként egy
grafikonon abrazoljuk.

1. dbra: A részmunkaidGs foglalkoztatottak ardnyanak alakuldsa az 6sszes foglalkoztatotton beldl
az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon, 2004-2020 (%)
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Forrds: sajat szerkesztés KSH Statadat 20.1.3.4. alapjan
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Az figyelhet6 meg, hogy a recesszié éveiben novekedett a részmunkaiddésok aranya, majd a
konjunktura idején jol kimutathatdan csékkent. (Ma még kérdéses, hogy az Ujabb gazdasagi visszaesés
majd a kildbalas idején megismétlédik-e ez a jelenség.)

2. dbra: A részmunkaidében foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa Magyarorszagon nemenként,
2009-2020 (ezer f8)
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Forrds: sajat szerkesztés KSH Statadat 20.1.1.12 alapjan

A részmunkaidés foglalkoztatdsi arany idGbeli alakuldsa (hulldmzdsa), amely az 1. és 2. dbran jol
megfigyelhetd, egy fontos tanulsaggal szolgal, amire az MTA KTl munkaerépiaci kiadvanyanak szerz6i
is ramutatnak: , a teljes foglalkoztatds dltaldban prociklikus, mig a részmunkaidés foglalkoztatds
kontraciklikus (vagyis gazdasdgi visszaesés esetén béviil, fellendiilés esetén mérséklédik).”
(Munkaerépiaci Tukor, 2019. p. 24.)

2. tablazat: A részmunkaidds foglalkoztatottak aranyanak alakuldsa az 6sszes foglalkoztatotton belil
az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon korcsoportonként, 2020 (%)

Korcsoport EU-27 HU
15-24 314 7,6
25-49 16,1 4,0
50-64 19,0 6,1

65 - 51,4 48,1

Forrds: sajat szerkesztés Eurostat LFS adatok alapjan

Erdemes megfigyelni, hogy amig a munkaképes korosztilyok esetében jelentSs kiilonbség van a
részmunkaidGsoknek a foglalkoztatottakon beliili ardnya tekintetében az uniés atlag és a magyar
adatok kozott, addig a 65 éven feliiliek esetében elhanyagolhaté a kiilénbség. (2. tablazat)
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Az egységes eurdpai mddszertan szerint mikoddtetett Munkaer6-felmérés (Labour Force Survey) egyik
kérdéscsoportja azt vizsgalja, hogy a részmunkaidbs foglalkoztatottak milyen aranyban nyilatkoztak
ugy, hogy ez a munkavallalasi format valamilyen kényszer hatdsara valasztottak. (3. dbra)

3. dbra: Szandékukkal ellentétesen részmunkaidés foglalkoztatottak ardnyanak alakulasa
az 6sszes részmunkaidGson belll az Eurépai Unidban és Magyarorszagon, 2011-2020 (%)
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Forrds: Sajat szerkesztés Eurostat LFS adatok alapjan.

Az élénkil6 munkaerG-kereslet az addig szandékukkal nem egyezéen részmunkaidében dolgozdk egy
részének lehetdséget teremt a teljes munkaid6s munkavallaldsra. Az adatok arra utalnak, hogy ezzel
az érintettek élnek is. 2013 utan, tehat a kordbbi valsagot kovet6 fellendiilés idején Magyarorszagon,
ahol ebben az id6szakban érdemben nétt a foglalkoztatottsdg, az addig kényszerbdl révidebb
munkaid6ben dolgozék aranya az eurdpai atlagnal is dinamikusabban mérséklédott.

A Munkaeré-felmérésben a kényszer(ien véllalt részmunkaidd okait is figyelemmel kisérik.! A jarvany
el6tti 2019-es adatokat tartalmazza az 3. tablazat.

1 Megjegyzendd, hogy itt mar olyan kis mintanagysagok fordulnak el8, hogy az eredmények inkdbb csak tendenciakat
érzékeltetnek. Példaul Magyarorszag esetében 2019-ben a kb. 230 ezer részmunkaidds mintegy 20 szazaléka nyilatkozott ugy,
hogy ezt a munkavdllalasi format kényszerbdl vallalta, és az igy kialakult csoportot osztottdk tovabbi 6 kategériaba.
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3. tdblazat: A szandékukkal ellentétesen részmunkaidds foglalkoztatottak megoszlasa ennek okairdl
tett nyilatkozatuk alapjan 2019-ben (%)

A részmunkaidés

EU-27 HU
munkavallalas oka
Ossz. Férfi N6 Ossz. Férfi N6
Nem talal teljes munkaid&s
25,8 33,0 23,5 20,5 26,5 17,8
allast
Beteg vagy rokkant 5,1 7,2 4,4 21,5 27,8 18,0

Gyermekrél vagy

cselekvésképtelen felnéttrél 20,3 49 25,2 13,0 n.a. 17,5
gondoskodik

Mas csaladi vagy személyes ok 11,6 6,4 13,2 7,4 oy 8,4
Oktatasban, tovabbképzé

atasban, tovabbikepzesen 11,6 21,3 8,6 10,7 11,2 10,5
vesz részt
Egyéb 25,6 27,1 25,1 26,9 26,5 27,0
Osszesen 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Sajat szerkesztés Eurostat LFS adatok alapjan.

Az a tény, hogy Eurdépaban Osszességében és Magyarorszagon is a kényszerlen részmunkaidGben
dolgozdk mintegy egyotode kedvezének tekinthet6 munkaerGpiaci helyzetben is a teljes munkaidds
lehet6ség hianyara hivatkozott, azaz szandéka szerint teljes munkaid6ben dolgozna, er6siti azt a
feltételezést, hogy a tipikus munkavallaléi attitlid a részmunkaidés munkavallalassal kapcsolatban
korantsem olyan egységesen pozitiv, mint azt els6 megkozelitésben gondolnank.

Az eurdpai és a magyarorszagi folyamatok Osszevetése és altalanosabb kovetkeztetések levonasa
soran feltétlendl tekintettel kell lenni arra, hogy Magyarorszag a részmunkaid6sok foglalkoztatdsanak
gyakorisaga tekintetében jelentésen elmarad az eurdpai orszagok dontd tobbségétdl. Ennek a jelentbs
kilonbségnek nagyon egyszerli oka van, amelyet a 4. 3bra egyértelmlien magyaraz. Ha a
részmunkaid6ben foglalkoztatottak szamat az 0Osszes foglalkoztatotthoz viszonyitva az egyes
orszagokban az atlagos jovedelem barmelyik mutatéjdval vetjik Ossze, egészen egyértelmd,
flggvényszerl Osszefliggést kapunk. Nevezetesen, hogy az Eurdpai Unién belll a legalacsonyabb
atlagkereseti orszagokban a legalacsonyabb a részmunkaidsok aranya.
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4. 3bra: Atlagos (6ra)kereset és a részmunkaid6sok aranya az 6sszes foglalkoztatotton belill az
Eurépai Unidban, 2018
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat TPS és LFS adatok alapjan.

A bekeretezett mez6ben elhelyezked6 orszagok (novekvé sorrendben): Bulgdria, Magyarorszag,
Szlovakia, Horvatorszag, Csehorszag, Lengyelorszag, Litvania, Lettorszdg, Portugalia és Gorogorszag.
Lathatd, hogy a kordbbi szocialista orszagok tovabba két ,,szegény” tagallam kerdlt a 10%-os hatar ala.
(A trendvonaltél Iényegesen eltérd, kiugréan magas értékkel Hollandia szerepel.)

A jovedelem és a részmunkaidds foglalkoztatds gyakorisaga kdzotti szoros 6sszefliggés arra utal, hogy
a sokfajta hatotényez6 koziil, amelyek e foglalkoztatasi forma elterjedtségét befolyasoljdk egy adott
orszag munkaképes népességének jévedelmi szinvonala messze kiemelkedik.’

Ez természetesen nem teszi okafogyottd vagy értelmetlenné egyéb Osszefliggések elemzését, de
egyuttal jelzi a befolyasolds korlatozott lehetGségeit is. A munkaképes koru népesség dontd része
egyszerlien nincs abban a helyzetben, hogy ,megengedhetné magdnak” a részmunkaidGs
munkavallalasbdl eredd keresetkiesést. Kivéve azt a helyzetet, amikor a rovidebb munkaidé miatti
keresetkiesés egy részét a koltségvetés az egyén szamara potolja. Ez az olyan esetekben ésszer( csak,
amikor az atmenetileg jelent&sen visszaes6 munkaerd-keresletb8l szarmazé tarsadalmi-gazdasagi
fesziiltség mérséklése a feladat.

A részmunkaidds foglalkoztatas megitélése

A részmunkaid8s foglalkoztatds az atipikusnak nevezett foglalkoztatdsi formak legdltalanosabban
alkalmazott és ismert eleme, mondhatjuk ugy is, hogy ,zaszléshajoja”. Tulajdonképpen csak egy
ismérv, a munkaid6 hossza tekintetében kiilonbozik a tipikus, tehat teljes munkaidés foglalkoztatastol.
A munkaviszony fennmarad, a munkavégzés helye altaldban a munkaltatd telephelye stb.. Tehat a
kiilonbség nem igazan nagy. Az is jellemzGje, hogy a szakemberek és a kdzvélemény szemében
egyarant mar évtizedek ota egyértelmlien kedvez6en mindgsitett ez a konstrukcié. A kedvezd

2Ebben a vonatkozdsban érdemes megjegyezni, hogy a részmunkaid8s adatoknak eurdpai 6sszevetésben vald elemzése soran
mindenképpen tekintetbe kell(ene) venni, pl. a gyermekgondozasra biztositott szabadsag, illetve szabadidé jelentés eltéréseit
az egyes orszagok kozott. Az 6sszehasonlitdsokbol gyakran még ez a kézenfekvd kiegészités is elmarad. Az igaz, hogy ez az
adatok pontosabb értelmezését szolgalna, de a legfontosabb 6sszefliggéseket nem médositana.
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értékitélet mind vélt vagy valds tarsadalompolitikai pozitivumokon, mind a gazdasag-és
foglalkoztatdspolitikai el6nyokdn nyugszik.

A tarsadalompolitika szempontjdbdl a részmunkaid6s foglalkoztatdsnak a munka és a csalad
konfliktusanak minimalizaldsdban van kétségtelenil nagy szerepe. Szdmos hasonlé mondanivaléju
publikacié koziil most példaként Szombathelyi Csilla cikkét emlitem, amelyben a szerz6 kilfoldi
szakirodalmi forrasok felhasznalasaval plasztikusan érzékeltette, hogy a munka és a csalad
konfliktusdban a f6 tényez6k a munkaidé és a szervezetek rugalmatlansaga. Véleménye szerint a két
konfliktusforrds kiiktatdsa a munkaszervezet szamara is szamos elénnyel jar, ugyanis az elégedett és
kiegyensulyozott dolgozék munkdja révén a cég produktivitasa, altalanos megitélése, j6 hirneve
fokozodik. (Szombathelyi, 2010)

Szdmos szakirodalmi és még tobb szakpolitikai, publicisztikai példat taldlhatunk a hazai
szakirodalomban és médiaban arra, hogy kozvéleménykutatdsok is igazoljadk a részmunkaidGs
foglalkoztatds pozitiv megitélését a munkavallalok és — némi meglepetésre —a munkaltatdk kérében.
Ezek kozil ugyancsak illusztracioként az alabbiakat idézem.

Az ECOSTAT 2009-ben publikdlt felmérése eredményei alapjan a kutatdok kijelenthették: ,A
munkdltatok mintegy 29 szdzaléka tervezi a részmunkaidds foglalkoztatds bevezetését, a
megkérdezettek 43 szdzaléka pedig szivesen dolgozna részmunkaidében. A részmunkaidGs
foglalkoztatds béviiléséhez tehdt a keresleti és kindlati feltételek is adottak.” (Ekes, 2009: 67-68.)

Egészen mas jellegl és indittatasy, de hasonlé eredménnyel zérult a Harom Kirdlyfi, Hirom Kiralylany
Mozgalomfelmérése, amelynek konkluzidja az el6bbivel teljesen azonos: ,A kutatds eredményei
bebizonyitottdk, hogy mind a munkdltatok, mind a munkavdllalok nyitottak a részmunkaidé
lehetdségére.” (Harom Kiralyfi Harom Kiralylany Mozgalom, 2016)

Ugyanakkor e foglalkoztatdsi forma sokféleségérél, az ennek nyoman felmerilé hatranyokrdl,
arnyoldalakrdl, a tarsadalmi egyenl6tlenségek Ujratermeléséhez vald hozzajaruldsardl meglehetésen
kevés sz6 esik. E ritkan idézett vélemények koziil Gregor Anikd publikdciéjat érdemes megemliteni, aki
tanulmdanydban f6ként a munkavallalok szempontjabdl vizsgalta a részmunkaid6s foglalkoztatast,
annak is negativ aspektusait. (Gregor, 2017) A témakor sokoldalti elemzését tartalmazza Geambasu
Réka (2014) nagyiv(i publikacidja is, amelynek tanulmanyozdsa hozzasegit a tarsadalmi el6nyok és
hatranyok redlis értékeléséhez.

*

A tarsadalompolitikai vonatkozdsok felvillantdsa utan a tovdbbiakban a részmunkaidds
foglalkoztatasgazdasag- és foglalkoztataspolitikai hatdsaira fokuszalok — dontéen az elmult 15 év
unids és hazai statisztikai adataira tdmaszkodva. A kdvetkez6 megallapitasok bevaldsat vizsgdlom:

A részmunkaidds foglalkoztatas
e asokkszerlien bekdvetkez6 munkaerépiaci jelenségek egyik levezet6 eszkoze,
e alkalmas a foglalkoztatottsag névelésére,
e javitja a munkaer6-felhasznalas hatékonysagat.

Részmunkaidd valsagos helyzetben

Napjainkban a részmunkaidds foglalkoztatds, mint a vildgjarvany altal okozott gazdasagi valsag negativ
hatasainak kezelésére szolgdld egyik fontos eszkoz kapott kiemelt jelentGséget. Ebbél a szempontbdl
Osszességében pozitiv hatasa megkérddjelezhetetlen. A hirtelen — az adott esetben feltételezhetéen
atmeneti — munkaerd-kereslet csokkenés esetén a foglalkoztatottak munkaidejének mérséklése
megel6zi a tomeges elbocsatasokat, és ez mind a munkavallald, mind a munkaltaté szamara el6nyos.
Nem véletlen, hogy egyes orszagokban a valsagkezelési csomagban ehhez allami tamogatas is
kapcsoldédott.

A cikk kéziratdnak lezardsa id6pontjdban még nincsenek atfogd, pontos adatok arrdl, hogy a
koronavirus-jarvany hatasara a foglalkoztatottak kérében hogyan alakul a részmunkaidGsok aranya, de
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mivel a 2020. évi gazdasagi visszaesés utdn az un. visszapattands mar a 2008-2009-ben kibontakozé
valsaghelyzethez képest a jelek szerint hamarabb bekovetkezik, a foglalkoztatas terén nem varhatdk
olyan markans folyamatok, mint a 2010-es évek forduldjan.

A globalis valsaghelyzetektdl figgetlenlil azonban szdmos mds olyan szitudciéra is van példa, amikor a
munkaszervezetben hirtelen megjelen6 munkaeré-felesleg megoldasanak egyik lehet6sége nem a
tomeges elbocsatas, hanem foglalkoztatottak megtartasa ledolgozott munkaidejik roviditése révén.
Az ilyen megoldasokat a szakszervezetek is rendszerint tdmogatjak. De a vallalat szamara is elényos,
hogy meg tudja tartani a munkahelyspecifikus ismeretekkel rendelkez8, a vallalati kulturat ismeré
szakembereit. Az persze kiilon kérdés, hogy a kiesé munkaidé dijazasardl hogyan sikerll megallapodni,
melyik fél viselje a rendkivili helyzet terheit nagyobb aranyban.

A hirtelen munkaer6-kereslet csokkenés gazdasagi valsaghelyzetekhez kapcsoléddan egy-egy
régidban, dgazatban vagy akdr az egész nemzetgazdasdgban is létrejohet. llyenkor kiemelt figyelmet
kap a tomeges munkanélkiiliség kialakuldsanak megel6zése, a vdlsaghelyzet negativ munkaerdpiaci
hatdsainak mérséklése. Akkor is, ha a vdlsdg az adott helyen és id6szakban nem tekintheté
atmenetinek. A sokkhatds elkeriilése, az ,id6nyerés” egyéb perspektivikusabb intézkedések
kidolgozdsdra és megvaldsitasara ilyen helyzetekben fontos szempont. Egy a tomeges
munkanélkiliséget mérsékl6, megel6z6 intézkedéscsomagban helye lehet a részmunkaidds
foglalkoztatasnak — altalaban mar allami szerepvallalassal.

Osszességében tehat a részmunkaidds foglalkoztatds — akar tdmogatott — alkalmazésa a
foglalkoztataspolitika hatékony eszk6ze minden olyan helyzetben, amikor témeges munkanélkiiliség
sokkszerdi kialakuldsdra van esély, illetve vallalati szinten is, akkor, ha a valsagos helyzet atmenetinek
igérkezik.

Részmunkaidd, mint a foglalkoztatottsag emelésének eszkoze

Egy tovabbi — éppen ellenkez6 el6jeli — aspektusban is egyértelmlien hasznosnak tlinhet a
részmunkaiddés foglalkoztatas. Abban az esetben, ha munkaerd-tulkereslet esetén a gazdasagi aktivitds
novelése indokolt, a teljes munkaidds foglalkoztatast valamilyen személyes okbdl nem vallalok (pl.
kisgyermeket vagy id6s hozzatartozdét gondozok, nyugdijaskordak) munkaba vonasara is alkalmas. Ez
fogalmazddik meg a mar idézett Wim Kok jelentésben, de mds, a gazdasagi aktivitds novelésének
eszkozeit taglalé dokumentumokban is.

Cikkiink els6é részében bemutatott adatok alapjan azonban dvatosan indokolt kezelni ezt a
feltételezést. Az eurdpai atlagos statisztikai adatok arra utalnak, hogy a konjunktura idején élénk
munkaeré-kereslet elsésorban a teljes munkaid6s foglalkoztatdst noveli. Magyarorszagon is
megfigyelhet6, hogy a munkaeréhidannyal jellemezhetd idészakban a részmunkaidés foglalkoztatottak
irdnti kereslet relative csokkent. Az nem zarhatd ki, hogy a munkaerG-toborzas nehézségei miatt a
vallalatok, intézmények olyan jelentkezbket is felvesznek, akik valamilyen indokbdl a teljes munkaidét
nem tudjak vagy akarjak vallalni, de a jellemz6 tendencia ilyen id6szakokban a részmunkaidés
foglalkoztatds aranyanak mérséklédése. Azt is joggal feltételezhetjik, hogy azokban az orszagokban,
ahol az atlagkereset alacsony (ld. 4. dbra), a fiatalabb munkaképes korosztalyok — hacsak tehetik —
nyilvanvaléan a magasabb jovedelem megszerzése érdekében a teljesidGs foglalkoztatdst erGsebben
preferaljak, mint a ,,gazdag” orszagokban.

Ez részben cafolja azt a feltételezést, hogy a ndvekvé munkaerShiany korilményei kézott az addig
inaktiv népességbdl a részmunkaidés foglalkoztatas révén olyan munkavallaldkat is be tudnak vonzani
(legalabb is a statisztika altal kimutathaté mennyiségben), akik valamilyen csaladi, egészségi stb. okbadl
teljes munkaidés foglalkoztatast nem tudnak vallalni. A még aktivizalhaté munkaeré és a betoltetlen
allashelyekkel kiizd6 munkaltatdk is inkabb a teljes foglalkoztatast preferaljak. Ezt tdmasztjak ala a 3.
abra és a 3. tabldzat adatai. gy az aranyszamok alapjan inkabb spekulativnak, mint bizonyitottnak
tekintem azt a feltételezést is, hogy a fellendiil6 id6szakokban vallalatok a termelékenység novelése
érdekében a részmunkaiddsok toborzasat tartjak raciondlisnak a teljes munkaidésokkel szemben.
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A nyugdijas korosztalyok tagjai esetében a jovedelmi kényszer kevésbé érvényesiil, és az egészségi
allapot is korldtozd tényez6 lehet. A statisztika is azt mutatja, hogy a 65 éven feliiliek gazdasagi
aktivitdsa szempontjabdl a részmunkaidé lehetGsége (kényszere) Ilényegesen fontosabb
hatétényez6, mint a fiatalabbak esetében. (Id. 2.tdbldzat) A gazdasagi el6nyokon tul
tarsadalompolitikai hozama is van foglalkoztatdsuknak, hiszen a modern tdrsadalmak oregedésébdl
(azaz az id6skoruaknak a népességen belili részaranyanak novekedésébdl) szarmazo problémak egyik
megoldasi mddja lehet korspecifikus gazdasagi aktivitasuk emelése. Ezért ésszer(i az idések
foglalkoztatasat koltségvetési eszkozokkel (pl. addé vagy jarulékkedvezménnyel) is tamogatni.
Ugyanakkor azért semmi nem indokolja ebben a vonatkozasban a teljes id6s foglalkoztatas
diszpreferdlasat.

Részmunkaidé és a hatékonysag

A4. dbrdhoz hasonlé grafikont kapunk, ha a részmunkaid6sok aranyat valamelyik gazdasagi fejlettséget
kifejez6 mutatdhoz, pl. az egy fére juté GDP-hez viszonyitjuk. Ezt az oksdagi sorrend megforditasaval
ugy is lehet — elviekben! — értelmezni, hogy a részmunkaid6s6k magas aradnya lehet az egyik
OsszetevGje nemzetgazdasdgi szinten mért magas termelékenységnek.

Ha dvatosan is, de erre utalnak a K6zgazdasagi Szemle 2021. februari szamaban megjelent tanulmany
szerzBi (Voros — Flrész, 2021) Korrekt empirikus vizsgalatok alapjan kimutattak, , hogy bizonyos
esetekben a részmunkaid6s6k hatékonyabbak lehetnek teljes munkaidds tdrsaikndl, ami azt
eredményezheti, hogy tudatos foglalkoztatdsi politikdval a szolgdltatdi és termeldi szektorokban
tébben juthatndnak dlldshoz, mikézben a termelékenység is névekedhet.” (id. m(: 199.) Anélkil, hogy
barmi olyat is belemagyaraznék e tanulmany kovetkeztetéseibe, amit a szerz6k sem dallitanak, annyit
azért megkockaztatok, hogy a részmunkaidés foglalkoztatast, mint nemzetgazdasagi szint(i egyértelm
hatékonysagnoével6 tényez6t szamitasba venni, a témakor irdnti erds elfogultsagroél tanuskodik.

Sokkal inkdbb arrdél van szd, hogy a fejlett nyugat-eurdpai orszagokban, ahol az emberi er6forras
felhasznaldsa magas hatékonysdggal torténik, dltalanossagban is jellemz6 a munkafolyamatok magas
szinvonall szervezettsége, és ennek folyomanyaként a részmunkaid6és foglalkoztatds szervezeti,
vezetési feltételei is adottak. Es ehhez jarul, hogy jéval kevésbé intenziv az a ,,jovedelmi korlat”, ami a
4. abra elemzésébdl is levonhato kovetkeztetésként.

Az, hogy szamos olyan (altalaban egyszer(ibb) munkatevékenység létezik, amelyet révidebb munkaidd
alatt termelékenyebben lehet végezni, nem vitathatd. Kiiléndsebb kutatds nélkil, logikailag is
belathatd, hogy példaul négy 6ra alatt egy munkavallalé nagyobb teljesitményt tud nydjtani, mint
kétszer ilyen hosszd munkaidében. A munkaltaték — ha tehetik — mégis szivesebben alkalmaznak
ugyanezen munkakoérokben teljes munkaid&sdket. Ha egy munkakort példaul ketten [atnak el, akkor jé
néhany jarulékos koéltség is duplazodik. igy a toborzés, betanitds, tovabbképzés, a munkaruha-juttatas,
bejarasi koltségtérités, bizonyos szocialis, jéléti juttatasok. De vannak nehezebben szamszerdsithet6é
tobbletraforditdsok is a munkaltatd részérél. A vezetés, ellenérzés, munkaszervezés bonyolultabba
valik, és ezt nem kompenziélja feltétlenil tobblet teljesitmény, ami példaul szellemi munkakorékben
igy nem is értelmezhetd.

Ezek alapjan érthet6, hogy amikor a munkaerd-kindlat nem kifejezetten sz(kds, a létszamukat névelni
szandékozd gazdalkodo egységek altalaban a teljes munkaidds foglalkoztatast preferaljak, vagy
legalabbis kritikusan mérlegelik koltségek és a hozzaadott érték viszonyat. Ez is egyik magyarazo
tényez6je annak, amit a 1-3. dbrakon is megfigyelhettiink, azaz, hogy konjunktura idején — ha ezt a
munkaeré-kinalat lehet6vé teszi — a részmunkaiddsok aranya az 6sszes foglalkoztatotthoz viszonyitva
csokken. Altalanossagban megfogalmazhatd, hogy nemzetgazdasagi szinten a munkaeré-felhasznélds
hatékonysagat befolydsold meghatarozd tényez6k kozott a részmunkaid6sok ardnyandl jéval
markansabb tényezdket kell figyelembe venni.
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Osszefoglalas

A részmunkaidds foglalkoztatds a koronavirus-jarvany alatt a szokdsosnal is nagyobb figyelmet kapott,
mint a valsagkezelés egyik lehetséges eszkdze. Ennek fényében elemzésre érdemes az a megfigyelés,
hogy az Eurépai Unid tagorszagainak atlagaban a pandémiat megel6z6 konjunktura idején a tarsadalmi
és gazdasdgi hatdsait tekintve altaldban pozitivan értékelt foglalkoztatasi forma ardnya csokkent az
Osszes foglalkoztatotton beliil. Magyarorszagon az eurdpai atlagnal is jobban.

Az okok feltdrdsa soran azt az egyébként ismert tényt mindenképpen hangsulyozni kell, hogy az
Eurdpai Unid legszegényebb orszagaiban (igy valamennyi késGbb csatlakozott kdzép-kelet-eurdpai
tagdllamban) a részmunkaidGs foglalkoztatds ardnya messze elmarad a gazdagabbakétdl. E
jelenségnek alapvetéen jovedelempolitikai oka van, azaz a csaladok dénté hanyada nem engedheti
meg maganak az egyik keres6 munkabére egy részének kiesését. Tudomasul kell venni, hogy ez
determinalja a részmunkaid6 elterjedtségét a régidban, és valtozasra csak a jovedelemszint
szignifikdns emelkedése esetén van esély.

Szélesebb perspektivdban az is a kérdéskor targyaldsahoz tartozik, hogy az altalanos vélekedéssel
szemben a részmunkaidd tarsadalmi hatdsai korantsem egyértelmden pozitivak. Igaz, hogy jotékonyan
jarul hozzd a munka és a magdnélet 6sszhangjanak javitasdhoz, ugyanakkor azonban konzervalja a
csaladon beliili szerepeket — ez ma egy érzékeny kérdés — és erGsiti az un. tivegplafon jelenséget.

A cikk fokuszdban a 2010-es évtized folyamatainak tanulmdanyozasa alapjan a részid6s foglalkoztatas
munkagazdasagi Osszefliggéseinek vizsgalata allt. Az meger@sitést nyert, hogy ez a foglalkoztatasi
forma egyik hasznos eleme lehet a munkaer&piaci sokkok kezelésére alkalmazhaté eszkézrendszernek.
A munkaszervezetek szintjén atmeneti keresletcsokkenés esetén célszer(i eszkéze a kulcsemberek
megGrzésének is.

Azt a gyakran hangoztatott megdllapitast azonban, hogy a részmunkaidé a foglalkoztatottsag
novelésére is alkalmas, bizonyos megszoritdsokkal lehet csak elfogadni. Az eurdpai adatokbdl
(amelyeket megerdsitenek a magyar tapasztalatok) azt latjuk, hogy konjunktura idején, amikor intenziv
a munkaerd iranti kereslet, a munkaltatok — értheté mdédon — a teljes id6sdk alkalmazdasat preferaljak.
A nyugdijaskoriak munkdban tartdsaban, illetve bevonzasaban a révidebb munkaid6 lehet&sége
azonban joval nagyobb szerepet jatszik.

Abbdl a ténybdl, hogy a gazdasagi fejlettségi szint és a részmunkaidésoknek a foglalkoztatottak kozotti
aranya kozott szoros Osszefliggés mutathatd ki, nem kovetkezik, hogy a gazdasagi fejlettséget
meghatdrozé rendkivil 6sszetett tényezd-egylittesben a részmunkaidés foglalkoztatds gyakorisdganak
érdemi szerepe lenne. A részmunkaid&s foglalkoztatasnak helye van a tarsadalom és a gazdasag tébb
szegmensében, azonban illuzié lenne azt hinni, hogy esetleges 6ncéld, differencialt hatasait figyelmen
kivil hagyd tdmogatdsa érdemben hozzajarulna gazdasagi fejlédéslinkhoz.

Felhasznalt szakirodalom

e Bauman, Z. (2008): Munka. Ford.: Borgos Anna. Café Bdabel (56-57) 11-23.

e Berde E. (2020): A sztenderd munkavégzés versus nem sztenderd munkavégzés. Uj
Munkaiigyi Szemle, 1(1) pp. 17-29.

e Eurostat (2018):Why do people work part-time?
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190918-1(Letdltve:
2022.01.21.)

e Ekes . (2009): Az atipikus munka és jov8je Munkaiigyi Szemle, 53(1), 66-71.

e Frey M. (2000): A munkaid6-rendszerek rugalmassa valasa. K6zgazdasdgi Szemle,
47(12)1008-1026.

e Frey M. (2004): Az Eurdpai Unié foglalkoztatasi stratégiaja. In.: Munkaerdpiaci Tiikér, 2004.
(szerk. Fazekas, K. -Varga, J.) MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest,145-
193.http://econ.core.hu/doc/mt/2004/hun/Frey l.pdf (Letdltve: 2022.01.21.)

125


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190918-1
http://econ.core.hu/doc/mt/2004/hun/Frey_I.pdf

Opus et Educatio 9. évfolyam 1. szam

e Geambasu R. (2014):Részid6s: félmunkas? A nGi részmunkaidés foglalkoztatas f6bb narrativai
Magyarorszagon és Romaniaban. Erdélyi Tarsadalom, 12(1), 73-101.
https://www.erdelyitarsadalom.ro/files/et23/et-bbu-23-04.pdf (Letoltve: 2022.01.21.)

e Gregor A. (2017): A részmunkaidds foglalkoztatas dilemmai. In: Kovacs M. (szerk.) Tdrsadalmi
nemek. EIméleti megkézelitések és kutatdsi eredmények. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest. 69-84.
Kovacs Monika szerk Tarsadalmi nemek READER.pdf (eltereader.hu)(Letdltve:
2021.01.21.)

e Harom Kiralyfi Harom Kiralylany Mozgalom (2016): Részmunkaidé kutatds 2016.
https://www.haromkiralyfi.hu/reszmunkaido-kutatas-2016 (Letoltve: 2022.01.21.)

e Hars A. (2013): Atipikus foglalkoztatasi formak Magyarorszagon a kilencvenes és a kétezres
években. K6zgazdasdgi Szemle, 60(2) 224-250.

e Kok, W. (2003): Jobs, Jobs, Jobs — creating more employment in Europe. Report of the
Employment Task force. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eba3e718-
ec56-4da4-8b01-0c9101c8d4ac (Letdltve: 2022.01.21.)

e Seres A. (2010): A részmunkaidds foglalkoztatds tendencidi és terjedésének tényezi az
Eurdpai Unidban és Magyarorszdgon. MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézet.
http://econ.core.hu/file/download/mtdp/MTDP1010.pdf (Letbltve: 2022.02.15.)

e Seres A. (2015): A hazai alacsony részmunkaidé foglalkoztataspolitikai oka és a b&viilés
foglalkoztataspolitikai feltételei. Munkaiigyi Szemle, 59(4) 31-37.

e Szombathelyi Cs. (2010): A munka és a csalad egyensulya. Munkaiigyi Szemle, 54(3)12-18.

® Voros M. - Flirész D. |. (2021): A részmunkaidés foglalkoztatas hatékonysaganak empirikus
vizsgélata. Kézgazdasdgi Szemle, 68(2)178-204.

Adatforrasok:

Eurostat TPS https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00175/default/table?lang=en
(Letltve: 2022.01.21.)

Eurostat LFS https://ec.europa.eu/eurostat/web/Ifs/data/database (Letoltve: 2022.01.21.)

KSH Statadat 20.1.1.12 https://www.ksh.hu/stadat files/mun/hu/mun0012.html (Letoltve:
2022.01.21.)

KSH Statadat 20.1.3.4. https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0095.html (Letdltve:
2022.01.21.)

126


https://www.erdelyitarsadalom.ro/files/et23/et-bbu-23-04.pdf
https://www.eltereader.hu/media/2017/03/Kovacs_Monika_szerk_Tarsadalmi_nemek__READER.pdf
https://www.haromkiralyfi.hu/reszmunkaido-kutatas-2016
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eba3e718-ec56-4da4-8b01-0c9101c8d4ac
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eba3e718-ec56-4da4-8b01-0c9101c8d4ac
http://econ.core.hu/file/download/mtdp/MTDP1010.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00175/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/data/database
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0012.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0095.html

