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NAGY Valéria — BENEDEK Andras

A szakképzési innovaciordl reflektiv modon

Bevezetés

A hazai oktatdsi rendszer alrendszereként m(ikod6 szakképzést befolyasolé dontések, vagyis a
valtoztatdsok hatdsara bekdvetkez6 valtozasok (ki)hatnak az oktatds (tanitas-tanulds) minéségére, a
képzések szinvonaldra. Mindez azonban kiegésziil(het) id6szakonkénti ismétlédésekkel, tekintettel
arra, hogy egy rendszer mindig egyensulyi helyzetre torekszik. Az oktatasi rendszer részeként tehat
mindenkor olyan szakképzési rendszer miikbdtetése a cél, amely egyarant hozzdsegiti a tanulékat az
esetleges tovdbbtanulashoz is és a munka vilagara is felkésziti 6ket.

A 2000-es évek elején korvonalazédott az az igény, amely a hazai kozépfokd szakmai képzés
Ujragondoldsat szorgalmazta. Nevezetesen, hogy moddositani sziikséges a szakképzés szerkezeti,
szervezeti, tartalmi szabalyozasanak elemeit. Olyan elgondoldsokkal, 6tletekkel, adaptalt (kiprobalt és
bevélt) gyakorlatokkal, palyazati forrasbdl megvaldsitott mddszertani innovacidkkal és a tanulasi
kornyezetre hatd és visszahatd, addig még nem alkalmazott maddszertani elemekkel (de még
sorolhatnank) gazdagodott a kozépfoku oktatas, amelyek indokoltdk fenntartoi, irdnyitdi részrél is a
keretbe foglalast. Lévén, hogy a ténylegesen j6 gyakorlatoknak, az éiménypedagdgiai eszk6zoknek és
maodszereknek egy ,Ujfajta” m(ikodési forma és tdmogatasi rendszer sziikséges. A hazai szakképzési
rendszer fejlédésének tendenciai (Benedek, 2015) is erre engedtek kovetkeztetni.

A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. torvény szerint (de a kordbbi joganyagok alapjan is) a korszerd
szakmai ismeretek megszerzésére vald felkészités és az egész életen at tartd tanuldshoz sziikséges
készségek fejlesztése a szakképzés alapvet6 feladata. E jogszabaly (illetve a végrehajtasanak
részletszabalyait tartalmazé 17/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet) és a Szakképzés 4.0 stratégia (URL1)
tolmdacsolja azt is, hogy a gazdasagi szerepl6k igényeit kielégiteni, azokhoz alkalmazkodni csakis vellk
szoros egylttmikodésben, de még inkabb k6zos eréfeszitésekkel lehet és kell.

A szakképzés jelen formajaban ugyan még nem felel meg teljes mértékben az elvarasoknak, de
varakozasaink szerint a jelenlegi rendszer m(ikodési/miikodtetési tapasztalatainak 6sszegytijtése és
elemzése utan kirajzolédik a Szakképzés 5.0 stratégia formajaban. A digitalizacio indukalta eszkoz- és
forrasigényes valtozasoknak még be kell épiilnitik a szakképzésbe, ez pedig az ipar szereplGi nélkil
elképzelhetetlen.

A fentiekben megfogalmazott gondolatokhoz illeszkedéen kérvonalazddott meg e tanulmdny
elsédleges célkitiizése. Nevezetesen, hogy a (hazai) szakképzés szerkezeti és tartalmi innovdcidjdt,
illetve a szakmddszertani korszertisitési torekvéseket is megjelenité szakirodalmak, szakpolitikai
stratégidk, joganyagok rendszerezése és tanulmdnyozdsa utdn a kritikus gondolkodds elétérbe
helyezésével végzendd értékeld elemzések, reflexiok eredményeivel ravildgitson a mdr megvaldsult
szakképzési innovdciok, szakmodszertani korszerisitések elényeire és hdtrdnyaira (erdsségek,
gyengeségek, lehetdségek, veszélyek és akaddlyok felsorakoztatdsdaval). Kiegészitve ezt egy
szakmddszertani térekvés kezdeti tapasztalatainak ismertetésével. Mdsodlagos célkitiizés, hogy egy
gondolattérképpel szemléltesse, hogy az ,innovdciéo az oktatdsban” témakér keretein beliil mi
foglalkoztatja az oktatdskutatokat, pedagdgusokat, oktatdkat, szakpolitikusokat, gyakorlo
szakembereket, sziil6ket, tanuldkat.

A szakképzés szinte valamennyi tevékenységelemét at kell értékelni annak érdekében, hogy a
hangsulyt minden(tt az 6sszefliggésekre, illetve azok szemléltetésére lehessen helyezni (Iévén, hogy a
szakképzés tobbszereplbs tevékenység).
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E kiildetés soran Pal Apostol (Rémaiakhoz irott levele 12:2) szavai alljanak el6ttiink intelemként: ,,Es
ne szabjatok magatokat a jelenvald vildghoz, hanem alakuljatok dt a ti elmétek megujuldsdval...” A
gondolat sugallja a folyamatos megujulast, amely megujulds csakis gondolkodasunk révén lehetséges.

Elméleti hattér — Az innovacid, mint a lehetdségek és kihivasok harmadniaja

Altaladnossagban elmondhaté, hogy az innovécié értelmezését Schumpeter munkassagaval
(Schumpeter, 1908) azonositjuk, innen eredeztetjlik. Azonban ha etimoldgiai téren is végzink némi
kutatdmunkat, akkor azt taldljuk, hogy az online Etimoldgiai Szétar szécikke (URL2) szerint az innovacid
a latin innovationem (megujitas) szo6bdl szarmazik. Még tovabb kutatva pedig azt taldljuk, hogy a
szintén latin innovare (Ujitani) sz6t mar 1540 kordl is hasznaltak és az innovatus (megujult) szébal
eredeztették. Ezek alapjan az innovacid tehat Ugy értelmezhets, mint egy folyamat, amely megujit
valamit. Vagyis az innovacié egy olyan komplex folyamatnak tekinthetd, amelyben a kreativitas
(ujszerl otletek generdlasa) hasznosuldsa van a gyujtopontban. Az oktatashoz valé kapcsolddasa
vonatkozasaban pedig mindenképpen megemlitendd az innovacid kozponti jelentése, vagyis a
megujulds(i képesség) és a megvaldsulashoz vezetd szellemi 6svény maga a folyamat (1. dbra).
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INNOVACIO

1. dbra: Az innovacié folyamatjellege

Ahhoz azonban, hogy ez a megujuldas bekdvetkezhessen, a résztvev6knek valtoztatniuk kell a
szemléletmddjukon, masként sziikséges cselekednilik. Egyfajta belsé sziikségletté, belsé értékké
célszer(i valni a valtozasra, megujulasra, megujitasra vald torekvésnek és igénynek. A folyamat
kétségkivil lehet6ségeket és kihivasokat rejt magdban, de indokolt torekedni a harménidara.

Az oktatas a tarsadalom egyik meghatarozo alrendszere, ezért az innovacio sziikségessége és szerepe
elvitathatatlan az oktatdsi rendszerben. Kilénos tekintettel a szakképzésben realizalt innovaciok
vonatkozasaban az EU oktatasi keretrendszerének kévetkezd pillérei nydjtanak tdmaszt:

az egész életen at tartd tanulas megvaldsulasa,

a valtozasokra jobban reagalni tudd, a vilagra nyitottabb szakképzési rendszer kialakitdsa,
az alapkészségek (iras, olvasas, szdmolas) szintjeinek emelése,

a matematika, a természettudomanyok és a m(iszaki tudomanyok vonzéva tétele,

a nyelvi kompetencidk erésitése,

a digitalis kompetenciak erdsitése,

a kreativitas fejlesztése.

Ezeknek a pilléreknek a megtartasa is folyamatos innovaciok segitségével biztosithaté hosszu tavon,
melyekhez irdnymutatast és szabalyozasi keretrendszert jelenleg a Szakképzés 4.0 stratégia (URL1),
illetve a Digitdlis Oktatasi Stratégia (URL3) ad. E stratégidk célkitlizéseket, feladatokat, vezérls elveket
rogzitenek az oktatasi rendszer innovacidinak elémozditasahoz, illetve azok fenntartdsdhoz. Hajtéeré
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a mindség és hatékonysag. Mivel kiemelt szerepe van a folyamatban az 6sztonzésnek, ennek mindig
célszer(i megjelennie a stratégidkban szorosan a feladatok mellett. Itt megjegyzend§, hogy el6ttiink
all6 feladatrdél beszélhetiink akkor, ha ismert a jelen allapot, az igények és a lehet&ségek, a célallapot
és a megoldasi algoritmus(ok) is. Ugyanakkor problémardl beszélhetlink akkor, ha nincs (teljes)
ismeretink a jelen allapotrdl és/vagy a megoldasi lehetGségekrdl és/vagy a célallapotrdl (sem). A
szakképzés esetében tobbségében feladataink vannak.

Az elGbbiek okdn is a magyar oktatdsi rendszerben zajlé innovacids folyamatok sajatossdgainak
feltdrdsa, illetve az innovdcids aktivitds mérése az an. kompozit innovacidos mutatdk segitségével
torténhet. A figyelem fékusza ugyanis az eredményrél a folyamatokra helyez6dott at. Kutatasok
igazoljak, hogy a magyar oktatasi rendszerre er6s innovacidos aktivitas jellemz6: az oktatdsi
intézményekben tevékenyked6k — bar eltéré intenzitdssal, de az oktatdas minden szintjén és
alrendszerében — igen gyakran és tobb terlileten hoznak létre a munkdjuk eredményesebbé tételét
szolgalé ,Ujitdsokat”. Ezek — az innovacidk keletkezésének ,talajat” képez6 cselekvésrendszerek —
harom pélusuak. E harompdlusu tér az Un. innovaciés haromszog (Haldsz, 2018), amely tartalmazza:

e  magdit a feladatot vagy objektiv problémat,
o  az egyének kozotti interakcidkat és
o azezt kisérG tanuldst és kognitiv folyamatokat.

Jelen tanulmany targya ugyan az oktatasi rendszerhez (azon belil is a szakképzéshez) kapcsolddd
innovacié(s kdrnyezet) vizsgdlata, de emlitést kell tenni a reformrél is. Tulajdonképpen a reform is
egyfajta valtozast, megujulast sugall, azonban tagabb (jelentés)tartalommal bir, mint az innovacio. A
reformok sajatja a hatalomhoz vald kot6dés, a kbzponti atfogd jelleg. A reformok 6sztonzéleg hatnak
az Uj megolddsok keresésére, vagyis a gyakorlathoz szorosan kapcsoldédd, helyi sajatossdgokat
figyelembe vevd innovacidk elémozditdsara. Az oktatdsi rendszerrel kontextusban értelmezve allami,
oktataspolitikai elvek, elképzelések érvényesitésével azonosithatd, mig az oktatds folyamataban
kdzvetetten magatartdsvaltozast is elGidéznek, amelyek innovacidkban realizaléd(hat)nak. llyen
madon a valtozd koriilményekhez igazodd szakképzési rendszert szigetszerUl innovacidk 6sszességének
tekinthetjiik. Figyelemmel arra is, hogy egy rendszer tobb elemében torténd megujuldsa, vagy éppen
szlikséges megujuldsa reformot is megkivan, meg hatarozva, hogy a szakképzés folyamatdban kinek
milyen szerep jut (Magyar, 2018).

A szakképzési modernizacié, vagyis a kor igényeinek, felfogdsdnak, sziikségleteinek, technikai
fejlettségének megfelel6 valtoz(tat)as kétségkiviil sziikséges, de a mult értékeit, hazank egyediségét
mindenkor meg kell Grizni. Tovdbba az Ujonnan felépitett rendszereket hagyni célszeri kibontakozni,
illetve el6zetesen hatdsvizsgalatot indokolt végezni, a tarsadalmat befogaddéva téve a
valtoz(tat)asokra.

Moddszertani megkozelitések

A Rendszerezett Tételes Szakirodalmi Attekintés (Systematic Quantitative Literature Review, SQLR)
maddszer, technika (Pickering — Byrne, 2014) alkalmazdsaval a tématerilet (szak)irodalma
rendszerezhets, levalogathatdok a relevans irdsmivek, tartalmak, és nem utolsé sorban
folyamatjelleget ad a (szak)irodalmi attekintésnek. Az idGintervallum tekintetében az utdbbi 15 év
szolgdltat alapot némi visszatekintéssel a korabbi id6szakokra. Az elemzés pedig reflektiv gondolkodas
(amely egyszerre 6nallé, allandd, kritikus, analitikus és mérlegeld) el6térbe helyezésével torténhet,
amely az egyik legfontosabb kognitiv ,cselekedetiink”. Szivak (2010) a reflektiv gondolkodas
kialakitasanak, fejlesztésének egyik leghatékonyabb eszkdzeként az irdsos formdban testet 6It6
reflektiv szovegelemzést, illetve reflektiv naplé készitését nevezi meg. A gondolatk6zl§ és irdnymutatd
irdsok elemzései, értékelései soran vezérmotivum rangra kell emelni azinnovacié sziikségességét, mint
a dinamikus rendszerként értelmezett szakképzés mozgatdrugdjat. A megvaldsitandd célkitlizés,
feladat tehat sokrét(i és még tovabb arnyalja a képet, hogy milyen keret- és peremfeltételek mellett,
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illetve milyen ,vonatkoztatdsi rendszerben” — milyen hely és id6 kombindciéban — torténik a
tanulmanyozas, az elemzés.

Ertékeld elemzés — Szervezeti és tartalmi innovacio

Az oktatas és a munka vilaga jelenleg, de a kozeljovében is (ismételten) 6sszefonddik a szakképzés
tekintetében. Az emberek életre vald el6készitésének egyik allomasa pedig a szakmai képzésik.
Eletfeladatunk magasztos: mindig iranyitani kell azt a vildgot, melyet alkottunk. A tényként kozolt
kihivasok és kulcsproblémak értelmezése kdzben kérdésként meriil fel, hogy atmeneti (révid hatdidejt
zavar) vagy tartés (hosszabb id6tavra vonatkozd) kihivasokroél, problémakrél van-e sz6? ElGbbi esetben
ugyanis beavatkozdssal, mig az utdbbi esetben atfogd intézkedésekkel lehet és kell segiteni a
szakképzési rendszer hatékony miikodését.

A holisztikus helyzetelemzéssel feltartuk, hogy az egyes szakképzési részteriiletek, tekintetében nagy
kiilonbségek mutatkoznak a szerkezet allapotdban és az atalakulas Gtemében. A reflektiv
szovegelemzés modszerének koszonhetSen Uj szempontokkal egésziilhettek ki a gondolatok. A kiemelt
szovegrészekhez flizott értelmezé megjegyzések, értékel6 gondolatok, érvek/ellenérvek, példak,

feltaro — reflektiv napld (1. tablazat) a teljesség igénye nélkdl.

1. tdblazat: Reflektiv napld I. (a szakképzés szervezeti és tartalmi innovacidjanak értékels elemzése,

reflexiok)
Gondolatmorzsak Rovid reflexiok
Kinek fontos az innovacio a szakképzésbhen? A folyamatban ,,érdekelt feleket” azonban
Olyan lehet6ség, amely kiszolgdlja az intézményt, | érzékenyiteni kell egymas irdnyaba, hogy a
a tanulot, a szul6t és a vallalatot is. megvaldsuld innovacio kdzos akaratuk
(Magyar, 2018) foglalata lehessen, amely a mult értékeire

alapozott a jelenben, és serkent6 kérnyezetre
taldljon a jové tavlataban is.
Az oktatdsi innovacié kutatasaban a figyelem az Mivel az oktatdsi rendszer a valds vilag egy

eredményrdl a folyamatra helyez6dott at. része, tanulmanyozni kell a rendszer
(Halasz, 2018) viselkedését. Ennek célja, hogy

Osszefliggéseket vegylink észre, fontos a
hangolédas, érzékenyités és ,0j"
interszubjektiv mutatészamok kidolgozasa. A
folyamat és az eredmény elemzése soran a
gondolkodasnak dssze kell kapcsolddnia a
tdrsadalmi tapasztalattal.

Az oktatds bonyolult folyamat, egyszerre van Vezérlés és/vagy szabalyozas? Egyittesen
jelen az alul- és tulszabalyozottsag. segit(het)ik az oktatds miikodését (stabilizalas,
(Kralik et al., 2018) zavarelhdritds, dinamikus viselkedés

monitorozasa).
A szakképzést érint6 jogszabalyi kornyezet gyors | Nehéz kdvetni a valtozdsokat, inkabb

valtozasa jellemz6. turbulenciat okoz, mintsem az innovacid
(URL1) serkentGje. A gyors valtoz(tat)asok képesek

atlenditeni a nehézségeken? A rugalmassag
elvének nélkiilozésével az iskolai munka
eredményességében torés jelentkezik és
veszélyes torzitasokhoz vezet.

A min@ségiranyitasi rendszer része az A szakképzés (kilonosen az MTMI szakok)
Onértékelés. népszer(isitése sordn a tulzott marketing
(12/2020. (II. 7.) Korm. rend.) érvényesil, melynek alapja a nem valds

onértékelés, ez azonban kertlendd.
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Gondolatmorzsak

Rovid reflexiok

A tankotelezettség a szakképzésben jelenleg 16
év.
(2019. évi LXXX. torvény)

18, de akar 20 éves korra is kitolhato lenne ez
a kotelezettség. (Talan a nagykoruva valas
korhatdra is atgondolandd.) Nagyobb lenne az
esély arra, hogy ne valhasson egy fiatal
végzettség nélkili iskolaelhagydva, az iskola
védberny6 funkcidja (a hozza kapcsolddd
szocialis tdmogatd elemekkel) hosszabban
érvényt kaphatna ezaltal.

A KKK (képzési és kimeneti kovetelmények)
0sszehangoldsa, majd programterv készitése a
KKK alapjan (térekvés: dgazatonként azonos
alapozé ismeretek + kompetenciafejlesztés).
(12/2020. (Il. 7.) Korm. rend.)

Problémaként jelentkezik, hogy nem
egységesek az elvardsok az azonos
agazatokban tevékenyked6 ipari képvisel6k
részérdl. Kozponti koordindcié lehet a
megoldas?

A rendvédelmi szakképz6 intézmények
ingyenesen biztositjak tanuldiknak személyi
szamitogép haszndlatat, gépjarmdvezetbi
engedély megszerzését.

(12/2020. (Il. 7.) Korm. rend.)

Tamogatandé elgondolds, amely szélesithetd,
ugyanis a tobbi dgazat nem részesil ilyen
kedvezményben. A palyakezdé fiatalok egy
részének megvaltoztathatja az érdekl6dését.

Szakképzési Innovacids Tanacs létrehozasa.
(URL1; 12/2020. (lI. 7.) Korm. rend.)

Megteremti a kapcsolatot a fels6oktatdssal, a
vallalatokkal, a kamarakkal és az akadémidval:
az érdekegyeztetés biztositott altala.

Agazati Készségtanacs létrehozasa.
Agazati alapvizsga.
(URL1; 12/2020. (II. 7.) Korm. rend.)

Megteremti a kapcsolatot a gazdasagi
szereplGkkel és a szakmai kamarakkal.
Tovdbba lehetdséget teremt az agazati
specialitdsok figyelembevételére, illet6leg az
iskolak kozotti atjarhatdsagra is.

A gyakorlati képzésben a kizardlagosan a
tanuldkkal foglalkozo oktatdi szerepvallalas
megkeriilhetetlen.

(Krdlik et al., 2018)

Korabban is m(ikodé elem volt a
szakképzésben (ipari iskolakban mesterek és
inasok): ,,mester és tanitvanya”. Udvozlendd a
visszavezetése.

A német dualis képzés mintdjara le kellene irni
szakmanként, hogy milyen feltételek szlikségesek
a gyakorlati munkahelyhez/tanm(ihelyhez
(épllet/helyiség kialakitas, szocialis részek,
szerszamok, eszkozok stb.)

(Krdlik et al., 2018)

Az adott tevékenységi korrel rendelkez6
vallalkozdsok miikodése kilonbdz6
szakhatésagi engedélyekhez
(katasztréfavédelem, népegészségligyi,
kornyezetvédelmi és munkavédelmi hatdsag)
kotott, melyek tartalmazzak ezeket a
feltételeket.

A kozépfoku oktatas és felsGoktatas
egylttmiikodése megkerilhetetlen (képzések
tartalmi 6sszhangja).

(URL1)

Leginkabb azon szakképzési intézmények
esetében kivitelezhet8, amely kdzvetlen
kozelében felsGoktatdsi intézmény is miikodik.

PhD hallgatok bevonasa a szakképzésbe.
(URL1)

A partnerfelsGoktatdsi intézmények esetében
nincs minden karnak doktori iskolaja, vagyis
néhany egyetemi kar oktatéi nem feltétlendl a
sajat anyaegyetemiikon vallalnak doktori
iskolai feladatokat, tehat a PhD hallgaté masik
egyetemhez is tartozhat, ami nehezitheti ezt
az egylittmikodést.

Partneriskolai rendszer kiépitése.
(URL1)

A fizikai tavolsag gatld tényezd, azonban az
online lehetdségek el6re mutatdak.
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Gondolatmorzsak

Rovid reflexiok

A formilis és informdlis tanulds hatarainak
0sszemosdddsa, Lifelong Learning erés6dése.
(Lai et al., 2013)

Az oktatds és a munka vilaga sajatos
mobilizaciés tényez6 (Benedek, 2011).
Kombinalddik a tanulas, a munka és a
szabadidd, de a helyes aranyok kimunkalasa
még feladat.

A szakképzd intézmény tajékoztatja a tanulét a
kolcsonozhet6 tankdnyvekrdl, taneszkozokrdl és
mas felszerelésekrdl.

(12/2020. (Il. 7.) Korm. rend.)

Fel vannak késziilve az intézmények a digitalis
tanitas-tanuldsra? Elvétve vannak
kdlcsonozhet6 digitdlis eszk6zok a polgari
szakmai tagozatokon.

Palyavalasztast kés6bbi id6pontra tolni (jelenleg
14. év) oly médon, hogy pl. technikumban 9-10.
évfolyamon kozel azonos tanterv szerint kell
oktatni.

(Kralik et al. 2018)

A palyadontés egy folyamat, biztositani kellene
az iskolak kozotti atjarhatésagot, csokkentve
ezzel az egyéni dontési felelGsséget, amit
altaldban a sziil6ének kell meghoznia 14 éves
gyermekét érintGen. A szlil6 mindig jé dontést
hoz? Mitél flgg a j6 dontés?

Osztdndijrendszer bevezetése.
(12/2020. (Il. 7.) Korm. rend.)

Egy korabbi, mar bevalt elem visszavezetése
motivacios céllal, illetve némileg
flggetlenithetd a tanuld a sziil6ktdl. Figyelni
kell a tavlati hatasat, mert a hivatastudat, az
aldzat, a becsiletesség, az értékrend
befolydsoldja is lehet.

A dudlis szakképzés jogi és szakmai értelmezését
pontositani sziikséges.
(Krdlik et al., 2018)

A szabalyrendszer kialakitdsanal a tanuldk
(képviselGinek) igényeit, sziikségleteit is
méltanyolni kell a gondolkodas kilonb6z6sége
okan, annak érdekében, hogy ne olyan
eszmény legyen, amely nehézségekkel tarkitva
valdsithatd csak meg.

Olyan szakképzési modellt kell vizionalni, amely
megfelel a 21. szazad kihivasainak (térekedni kell
a kilonb6z6 miveltségi elemek szerves
Osszeéplilésére).

Vagyis a fiatalokat fel kell késziteni a folyamatos
gazdasagi valtozasokra és a folyamatos tanulasi
igény iranti elkotelezettségre.

(Krélik et al., 2018)

Ez egy Osszetett célkitlizés: része a szakképzési
szerkezet, a szakmastruktura, a vizsgarendszer,
illetve azok tartalmi vonatkozasai. Tovabba
visszatérd problémaként, feladatként
szembesiliink vele, hogy ,,A mai nevelés nem
szoktatja hozzd az embert az el6tte dllo
vdltozo élethez, nem szoktatja azokhoz a
feladatokhoz, amelyeket ma még pontosan
meg sem lehet hatdrozni, nem szoktatja ahhoz
a belsé rugalmassdghoz, amelyre sziikség van
a vdltozdsok gyors litemében. llyen feladatok
eddig még soha nem dlltak nevelbk és
névendékek el6tt.” (Suchodolski, 1964; Székely
— Szokolszky, 1977)

A digitalis munkarend uj tanulasi kornyezet.
(Czirfusz et al., 2020)

Nem tekinthet6 Ujnak, inkdbb hazankban nem
volt elterjedt, nehezen tud(ott) elterjedni.
Ugyanakkor pedagdgus és tanuld szdmara
egyarant novekszik az a tér, ahol hatékony
tanulds valésithatd meg.

Digitdlis intelligenciara indokolt szert tennie a
sikeres digitdlis |éthez a gyermekeknek.
Napjainkban a digitdlis atallas uj gondolkodasi
madot igényel.

(Téth, 2020)

Hasznalva az 6sztoneinket és
tapasztalatainkat, célszerd kidolgozni azokat a
munkaformakat és kialakitani azokat a
kereteket, amikor a hasznunkra valhat.

448



Opus et Educatio 8. évfolyam 4. szam

Gondolatmorzsak Rovid reflexiok
A munkaerépiacnak megfeleld, digitalis Figyelembe indokolt venni, hogy a
képességekkel rendelkez6 fiatalokra van szakképzésben résztvevd tanuldk (fiatalok) a
szliksége. digitalis technoldgiakkal kapcsolatos
(Toth, 2020) ismereteiket és tapasztalataikat elsGsorban az

iskolan kivil fejlesztik. Felmertl a kérdés,
hogyan lehetne segiteni és kontrollalni a
folyamatot?

A tanulasi folyamatot az oktataspolitikak
sikeressége mentén is szikséges attekinteni,
mert ezek eszkozei a tanulas eredményességét
hivatottak javitani.

(Halész, 2014)

A pedagdgiai tevékenység digitdlis kornyezetben
torténd értelmezése soran a jo gyakorlatok
hangsulyozasa.

(Halasz, 2018; Czirfusz et al., 2020)

Az eredmények mindig visszahatnak
gondolkodasunkra, a folyamatban résztvevék
gondolkodasara, tokéletesitésre adnak
alkalmat.

Az is tény, hogy a rossz tapasztalatok (és
gyakorlatok) segit(het)enek a helyes irany
kijelolésében.

Ertékeld elemzés — Szakmddszertani innovaciok

Az iskolareform kapcsan mindenkor felszinre kertl(t) a mddszerek korszer(sitése is, ugyanis az
eszkozrendszer fejlesztése mellett szemléletvaltasra és mddszertani megujulasra is szlikség van. Ezek
megvaldsulasaban pedig az oktatdk, pedagdgusok szerepe kulcsfontossdgu. A torekvések soran
azonban mindig fontos jellemvonas a nyitottsag (makroszinten tarsadalmi nyitottsdg, befogaddképes
allapot), a kiprobalds és tokéletesités igénye, illetve a mddszerek 6sszekapcsoldsanak lehetGsége.
Gondoljunk csak Széchenyi Istvan szavaira: , Téliink fligg minden, csak akarjunk!” (Széchenyi, 1830).

Ha ismételten a multba tekintlink, akkor az taldljuk, hogy mar az iparostanonciskolak
(tanonctanfolyamok) szervezete, tanterve és tantervi utasitdsa (1924) is, valamint a hozza illesztett
részletes modszertani utasitas is tartalmazta, hogy ,,annak a munkdnak a hatdsa a legiidvésebb, mely
magdban az iskoldban a tanitd és tanuld kézs munkdjaként folytatddik le.” (Téth, 2016) Alapvetés
azonban az is, hogy a tanitds-tanulds folyamatdban a tanar is tanulé. Es akkor E6tvos Lorand (1848—
1919) korabbi vallas- és kdzoktatasiigyi miniszter 6rokérvényld mondata: ,, Tanuljunk egymdstol, hogy
minél jobban tanithassunk.” cseng a fillinkbe. De szakmddszertani innovacidk szikségességét
tdmogatja kozos életfeladatunk is, hogy maradjunk hiek az iskola szé eredeti jelentéséhez, amely a
gbrog skhole szobdl szarmazik és szabadidd, pihenés, kdnnyedség, szabadidds tevékenység (URL4)
jelentéstartalommal bir. Vagyis jelentsen mindannyiunk szamadra hasznos, ugyanakkor {ditéen
kellemes kozeget.

A 2. tablazat tartalmaz néhdny gondolatot, motivumot, amelyek a tanitds-tanulds folyamatanak
elemzése soran felsejlenek a tanulds eredményességének el6mozditdsa érdekében.

2. tablazat: Reflektiv napld Il. (a szakmddszertani korszer(sitések értékelS elemzése, reflexiok)

Gondolatmorzsak Rovid reflexiok

A pedagdgus nem tudja kovetni a technolégiai Adott az infrastrukturalis feltételrendszer a

valtozasokat. gyakorldshoz?

(URL1)

A pedagdgus mddszertani kultiraja nem tartott Nem feltétleniil az a gond, hogy fejletlen a

|épést a technoldgia fejlédésével. digitalis kompetenciaja, sokkal inkdbb az

(URL1) id6tényezd lehet a szlik keresztmetszet, illetve
a technolégidk, eszkdzok elégtelen
hozzaférhetGsége is korlatozé lehet.
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A tanulasban szokvanyos gyakorlati felfogas
(elméleti alapok nélkiil prébal eredményeket
elérni), mérnokok bevonasa.

(Mardéti, 2014)

El6fordulhat, hogy fontosabb a gyakorlat, mint
az elmélet? Inkdbb az elmélet és a gyakorlat
szimbidzisa, képzésenként meghatarozva a
helyes irdnyt. Az ipari szektor mérnokeinek
bevonasa kérdéseket indukal: [atszélagos vagy
valos ellentétek? (Vallalatok haszna a
szakképzési hozzajarulds terhére; nem
mindenki kotelezett (pl. EV, szakértd), bérek,
statusz, két munkahely, tobbletmunka és/vagy
munkavallaléi élmény).

A szakképzési igényeknek megfelel§ szakmai
pedagdgusképzés, kiilonos tekintettel a
szaktargyak tanitasara valo felkészitésre.
(Kralik et al., 2018)

A mérnoktanar-képzés a BME-n (lehet) 2 féléves is.

Nehéz kovetni képzésekkel a valtozasokat.

A 2 féléves mesterképzés tditGen elegendd,
de ennél rovidebb id6tartamu képzés a
tartalom rovasdra menne. A mérnoktanar
egyszerre mérnok és pedagdgus, ilyen mdédon
determindltan viselkedésgazdagsag jellemzi. A
tovabbképzések pedig indokoltan
modulrendszerdek.

Infrastruktura fejlesztés tortént.
(URL1)

Nem elégséges, de Uizemlatogatasokkal
athidalhaté.

Mikrotartalom-alapu digitalis nyitott
tananyagfejlesztés.
(Benedek, 2011)

Kivald lehet6ség O0sszefliggések
megvilagitasara, el6segiti a kooperaciot és
kollaboraciot. A tanulé Uj szerepben:
tartalomelGallitas.

Mult tananyagabdl oktatjuk a jelenben a jovét!
(URLD1)

Az Internet korldtlan és korlatozhatatlan. Az
oktatd/pedagdgus feladata a szemlélet
kialakitasa. A tanuldi leleményesség fokozhatd,
ez az igazi életvezetési feladat.

J6 gyakorlatok hangsulyozasa.
(Haldsz, 2018; Czirfusz et al., 2020)

Az is tény, hogy a rossz tapasztalatok (és
gyakorlatok) segit(het)ik az innovaciot.

Tapasztalat, hogy a zavaro tényezék és a
blrokracia els6bbrend(liséget élveznek.
(Nagy, 2021)

Optimalizalas sziikséges, hogy ne a
szakmddszertan rovasara torténjen. Pl.
pedellus bevonasa, kompatibilitas
megvaldsitasa, dupla dokumentalas
kiklszobolése, adatkinyerési alapelv helyett
egységesség és atlathatosag.

Egyre nehezebb motivalni az egyre
heterogénebb tanuldi bazist. Mddszertani
innovaciok sziikségesek.

(Zsuffa, 2018)

Modszerkombinacidkkal lekiizdhet6 a
motivacids valsag.

Tapasztalat, hogy az online oktatds elényei
mellett eltorplilnek a hatranyok.
(Nagy, 2021)

A tdrsas kulcsingerek szerepe elhanyagolt,
pedig a figyelem fenntartdja lehet.

Aktivizalé modszerek (pl. 66-0s mddszer)
alkalmazasa.
(Maréti, 2014)

A mai vilagban (instant kultura) fontos egy
adott téma tobboldalu megkozelitése. De
kérdés, hogyan lehet a kiilénb6z6
néz6épontokat 6sszhangba hozni?

A kiilonleges banasmaddot igénylé tanuldval
egyénileg kell foglalkozni és az oktatdnak kell
gondoskodni a tanuld személyiségének
fejl6désérdl, tehetségének kibontakoztatasardl.

A tanuld van a kozéppontban, azonban a
tanitds-tanulas folyamatdban a tanulé és az
oktatd egylittesen vesz részt. A tanulds
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(12/2020. (Il. 7.) Korm. rend.)

eredményességének felmérése ,latlelet” az
elvégzett feladatokrol.

Alapvet6 szemléletbeli probléma, hogy a
pedagdgusok jelentds részenek gondolkodasaban
a digitalis technoldgiak adta lehet6ségek nem a
tanulék tevékenységeiben (Torok, 2017; Czirfusz
et al., 2020), hanem elsGsorban a tanitas
szinesebbé tételéhez kapcsolddnak.

Kettévalasztando a dolog, hiszen a
tanulékézpontu oktatdsnak része a tanitas —
mint pedagdgusi tevékenység — is és része a
tanulds — mint tanuléi tevékenység — is. Tehat
a tanitas szinesebbé tétele kilénosképp
sarkallhat 6nalld tanuléi tevékenységre,
motivalhat, amivel pedig beindithaté egy
Onszabalyozé tanuldsi folyamat.

A digitalis atallas Uj gondolkoddasi médot igényel.
A digitalis intelligencia kialakulasahoz sziikséges
készségek birtokaban lehet sikeres a digitalis élet.
(Téth, 2020)

Minden Uj technolégia bevezetésével kihivasokkal
is szembe kell nézni a lehetdségek mellett, de ez
pozitiv magatartdsvaltozast is sejtet.

Sokan haszndlnak komplex tanuldsmenedzsment
rendszert (Czirfusz et al., 2020). Mddszerek
lehetnek: forditott osztalyterem, frontalis tanitas,
interaktiv tanitds-tanulds, projektoktatas.

A valds osztalyterem athelyezése az online
térbe. A tényleges digitdlis tanitas-tanulds
szintere: ismeretkozvetités + szemléltetés +
interaktivitas + csoportos munkavégzés +
k6zos dokumentumelSallitas.

Rugalmas, egylittm(ikods és kreativ tanulasi
kornyezet kialakitasa: MBCL (Mobile-Blended
Collaborative Learning = rugalmassagon és
egyuttmiikodésen alapulé tanulas) modell, mint
keretrendszer alkalmazasa a formalis és
informalis tanulas kozotti szakadék athidalasara.
(Lai et al., 2013)

Ez a mddszer hatékony 6tvozet lehet a
szakképzésben, ahol az egytittmdkodés,
koordindacid, kommunikacid eszkozei
szinergikusan m(ikddnek a formalis és
informalis tanulas otvozése érdekében, hiszen
a tanulék egyébként is napi tobb érat toltenek
digitalis technoldgiak hasznalataval, vagyis a
tanulds hatarokon ativelhet. (A hangsuly
inkabb a formalis és informalis tanulds
mértékén, az azok kozo6tti megoszlason van, de
ez mdr ,tanuldsokoldgiai” megkozelités.)

A szakképzésben résztvevd fiatalok eltéréen
haszndljak a technoldgiakat a formalis és az
informadlis tanulasi tevékenységekben.

(Lai et al., 2013)

Az iskoldban a tantervi munkak elvégzésére a
technoldgidkat és technikakat strukturalt,
felUgyelt és iranyitott médon hasznaljak.
Ugyanakkor a tanuldk tébbnyire nincsenek
tisztaban ezen eréforrdsok tanulast segité
lehet&ségeivel, ezekre fel kell hivni a
figyelmiket.

A fiatalok elsGsorban szérakoztato eszkdzként
hasznadljdk okoseszkozeiket.
(Sapiné, 2020)

Pozitiv hozadékként értelmezend§, hogy a
tanulas kimozdul(hat) az osztalyterembdl a
tanulé sajat terébe, tehat a formadlis tanulast
,észrevétlenil” is kiegésziti az informalis és
non-formalis tanulas. llyen mdédon ha az
alkalmazas a mindennapi élet részévé valik,
akkor nem tanuldsként fogjak fel a fiatalok.

Sok esetben biraljak keményen az oktatdkat,
hogy , elméletieskednek”, ahelyett, hogy a
gyakorlatra képeznék névendékeiket.
(Mardéti, 2014)

Furcsa megkozelités, mert szakmai gyakorlat
nem létezhet szakmai elmélet nélkiil.

Az tény, hogy egy adott képzés elsé
szakaszdban a szakmai elmélet nagyobb
hangsulyt kap. Kérdésként merdl fel, hogy
mennyi id6 sziikséges a tudas elmélyitéséhez?
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Valamennyi tanulasi folyamatban — igy a tarsas Nyitott kérdés, hogy a szocidlis elszigeteltség —
tanuldsi helyzetekben is — alapvetdéen ugyanolyan | mint kényszer( életforma — egy tanulasi
fébb |épésekkel és paraméterekkel jellemezhetd | folyamat révén csdkkenti az agyi jutalmazo

torténések zajlanak le az informacié betaroladsa valaszt vagy éppen azok hajlanak egyediillétre,
soran. akiknél ez az agyi teriilet eleve kisebb

A tanulast mindig valamilyen eleve jutalmazé aktivitassal mikodik és éppen ezért szdmukra
hatdsu inger inditja be és serkenti. Az a tarsas kapcsolatok az atlagemberhez képest
idegrendszert éré tarsas , kulcsingerek” (pl. kevésbé jutalmazo hatdsuak.

szemkontaktus) hatast gyakorolnak (stimulacid) a
figyelmi motivacios rendszerre.
(Topal, 2017)

A gyakorlati oktatdsban nagy hangsulyt indokolt | Tanulé és pedagdgus Uj szerepben. Latszélag,
fektetni a projektoktatds mddszertanara. tanszabadsagot ad. Az iskoldn kiviili 6nképzés
(Kralik et al., 2018) igénye és képessége is fejlédik. A kortarsak
kozotti egészséges egylittmikodésre és
versengésre is hatdssal van?

Torekvés a ,,mddszertani szigorusag” és a Erdekl&ds és elkdtelezett tanuldi kozosségben
,hasznossag” egyidejl biztositasara. Innovativ a megel6z6 tudasra épité cselekedtetés
tanulasi kornyezetek létrehozdasa, tanuldi konnyebben megvaldsithatd, mig kevésbé
kozosségek kialakitasa. motivalt tanuldi csoportok esetében

(Halasz, 2014) OsztOnzésre és tamogatdsra van szikség (pl.

nyitott kérdésekkel torténé
tananyagfeldolgozas).

Témacentrikus interakcid (TCl) csoportdinamikai | A tanulastdmogatds fékusza a tanuld (a

tanitdsi modszer (egyén, interakcid, téma, szakképzésben résztvevék pszicholdgiai
kornyezet dinamikus egyensulyban tartasa) értelemben éppen az érzékeny korszakukban
alkalmazasa/elterjesztése hazankban is, mert vannak).

felmérésekkel igazolhatd, hogy problémas

tanuldsi helyzetekben, eltér6 tanulasi stilusok Vajon korlatozottabban m(ikodik, ha az
esetén is sikerrel alkalmazhaté. interakciék minimalisra csokkennek?
(Sapiné, 2020)

A tdrsas tanulas, az egylttm(ikodésen alapuld Figyelemmel kell lenni arra is, hogy a
tanuldsi stilus az egyén és kérnyezete egymadsra hagyomanyos tanitasi modszereknek

hatdsat kiemelten kezeli. kiegyensulyozd, raerGsit6, megerdsité hatdsa
(Sapiné, 2020) van.

7

Szakmddszertani korszerdsitési torekvések, avagy FEEL az energetikaban

A tanuldkat nem csupan a tudomany térvényei alapjan valé gondolkodasra kell megtanitani, hanem a
kozos cselekvés kovetelményeinek megfelel6 gondolkoddsra is. A tanuldkat ra kell ébreszteni arra,
hogy a kozosségi alapokra helyezett oktatdsban vald részvétel az intellektualis fejl6dés alapja. E
munkaban vezéreljen benniinket, hogy ,A hivatds emberszolgdlat.” (Bagdy, 1991) A tanuldkozésségi
térben pedig — legyen az akdr valds tér vagy éppen online tér — mindig jelen kell lennie a tanuldi
élménynek is és az oktatdi/pedagdgusi élménynek is. Tehat a didaktika ,Hogyan tanitsunk?” 6
kérdésének megvalaszolasahoz id6rél id6re szakmddszertani megujulas is elvart. A FEEL (Forward and
Effective Experiential Learning = haladd és hatékony (siker)élménytanulas) (segéd)mddszer ,13+1-es
szabaly”-a (Nagy, 2021):

o Kolcsondsségi viszony (pedagdgus hat a tanuléra, tanuld hat a pedagdgusra, tanuld hat a

tanuldra — a kornyezet, a kériilmények egyszerre birnak formalé és zavard hatassal).
e Kommunikacids sorompadk nélkiliség.
e Stressz (distressz) nélkiliség.
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e Sikeresen szervezett munkamegosztas (elsGsorban hajlanddsag alapjan, preferdlt feladatok
végzése).

o Differencidlédas és szorosabb egylttmikodés (kooperacid, kollaboracid).

o Az érdekl6dés felkeltése nem elégséges.

e Mindig lehet, kell és szlikséges is kérdezni.

e Az oktatoi/pedagdgusi ,munka” és a tanuldi lét folytatdlagos feladat? Nem! Kiildetés!

e Tarsas tanulds, intergeneracids tanuldsi lehet6ség.

e Haladd technoldgidk részvétele az oktatasban.

e A mult folyamatos (ujra)felfedezése.

e Ajelen analizaldsa, megismerése.

o Kitekintés —a jov6 formalasa.

e 13+1 Diszkusszid, disszeminacid.

Az elvek, szabalyok azt tlkrozik, hogy ez a moddszer alapjaiban tdmaszkodik a kozOsségre, a
tanuldkozosségi életre. A kozosség apotedzisat igazolja, hogy az egyéni eredmény komplementere a
kozbsség eredménye. A kdzosség markans jellemzdje a koélcsonosség, vagyis hogy a kozosség tagjai
szdmithatnak egymds segitségére, egymads kreativitdsra és nem utolsd sorban direkt és indirekt
oktatoi/pedagogusi irdnyitasra is. A modszer m(iszaki energetikai tématerileten torténd alkalmazasa
soran szerzett fontosabb tapasztalatok az alabbiakban 6sszegezheték:

o A kolcsondsségi viszonyok kialakuldsanak elémozditdja a pedagdgusi direkt és/vagy indirekt
irdnyitas. Ez alapvet6en kérdésekkel torténhet.

e A nyitottsag és érdekl6dés lendiiletessé tette a tanuldi tevékenységet, a kdzos tanuldst.

e Egy adott témaval/témakorrel kapcsolatos feladatok elvégzése és/vagy problémak megoldasa
soran szlkség volt a tanulék6zosség tagjainak a kreativitasara, a kezdeményezGképességiikre,
tirelmikre, technikai ismereteikre, empatiara stb.

o Azegyuttmikodés iskolapélddja, ha a munkamegosztas is sikeres, ez pedig lehet6vé teszi, hogy
a preferalt feladatokat végezhesse mindenki. A preferadlt feladatok végzése itt olyan
megkozelitésben értend6, hogy az adott feladaton belil a sajat készségeknek, képességeknek,
el6zetes tudasnak a birtokaban egy-egy kis részfeladat precizebben elvégezhets, majd ebbdl a
tarsak is tanulhatnak és kialakul a tanulasi lancolat.

o Afeladatok elvégzése kdzben mindenkor lehetG6ség nyilt hosszasabb beszélgetésekre is, amely
kommunikdcié a sajat kortarsakkal a véleménymegosztdst, véleményalkotast,
véleményformalast segitette el6 egy adott témaval kapcsolatosan. A hatékony kommunikacié
nem csak élménygazdag, hanem informaciédus is, de ennek forditottja is igaz: az
élménygazdag és informacidodus kommunikacié mindig hatékony is.

e Paradox médon szibarita vildgot sejtet az online térben egy hattércsoportban dolgozni,
azonban mégis aktivabb volt a feladatvégzési hajlanddsag, mint a valds térben. Egy nagyobb
tanuléi csoport elmondasa szerint a személyes pedagdgusi jelenlét mindig ,,feszélyez6bb”.

e A kozos dokumentumszerkesztés, tartalomel6allitas lehetGsége pedig tarsas tanuldst tett
lehetévé és a digitalis eszkdzok értékteremtd hasznalatat is segitette.

Eredmények, megjegyzések, ajanlasok, elképzelések

A kiilonb6z6 nézetek ideoldgidja, a mas szemszogb6l torténé szemlélés esszencidlis 6sszetevéi az
innovacionak. De kiemelked6t alkotni motivacid, kitartds és szorgalom blvoéletében lehet. A 3. tablazat
tartalmazza azokat a jegyeket, amelyekre figyelemmel kell lenniink ahhoz, hogy a korlatozasok
attorésének szolgdlataba allithassuk a lehetdségeket, illetve hogy a jelen ne eszkoz legyen, hogy a mult
folytatddhasson a jovében, hanem innovacidk kiindulépontja.
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3. tablazat: Szakképzési innovacidk és szakmddszertani korszerlsitések lehet&ségei és kihivasai

(SWOT+C)
erésségek (S) gyengeségek (W)
a szakképzés nyomhordozd rendszer (immanens nyilvanos digitdlis tartalmak lektoralatlansaga
madon biztositott a fejlesztése) oktatoi/tanuldi alkalmazkodas (részleges) hianya
alkotdsi képesség (konstruktivitas + divergencia) a szokasok jellemzik legjobban az emberi elmét
hozzdadott érték személyi infrastruktira elégtelensége
tarsadalmi és mdszaki tényez6k 6sszefonddasa targyi infrastruktura elégtelensége
lehetGségek (O) fenyegetettségek (T)
esettanulmanyok tapasztalatainak formald ereje Uj technolégidkban rejl6é kockazatok
elkotelezett kozOsség nem kiforrott technoldgidak bevezetése
ut a hatékonysag felé Internet korlatlansaga és korlatozhatatlansaga
atipikus tanitdsi médszerek és tanulasi formak offline dllapot
élményalapu tanitds-tanulas normak hidnya
az oktatas folyamataban 6sszekapcsolédhatnak a rejtett tarsadalmi hatdsok
tadrsadalmi és a technoldgiai innovaciok leszakadd tarsadalmi csoportok

akadalyok (C)

egyuttgondolkodas, egylttm(ikodésre vald hajlanddsag (részleges) hianya
kommunikaciés sorompdk
informacids entdpia
fogalmi keveredések
hagyomanyokhoz ragaszkodas
tanitdsi-tanulasi platformok valtozatossaga
résztvevék eltéré , kultdrdja” (ideértve a digitalis kultarat is)
alulmotivalt és/vagy leterhelt pedagdgus/tanuld
szibarita vilag
latszdlagos ellentétek
(pl. az iskola feladata az oktatas, nem pedig a szdrakoztatas, de az élménypedagdgiai elemek kettés céluak)

Magyardzat: S — strengths; W — weaknesses; O — opportunities; T — threats; C — cumbers

Példanak okaért a szakképzés rendszerében egy mérndktanar szerepe komplex, hiszen mérnokként az
adott szakma 6re (mig pedagdgusként ,,az emberi lelkek mérnéke” (Mihail lvanovics Kalinyin)), ezért a
folyamatos megujulas mind tanitasi-nevelési mddszereiben, mind pedig eszkdzeiben elvart.

Az értékeld elemzések feltartak a ,,jo” és ,rossz” gyakorlatokat, benyomasokat, tanulsagokat, amelyek
alapjan javaslatként fogalmazhat6 meg az 6nszabdlyozott tanulds felé orientdlds. Ennek el6feltétele a
pedagdgus/oktato és a tanuld koézotti interszubjektivitas.

Egy magas muszaki kultdrdju tarsadalomban a non-verbadlis gondolatkozlés felé vald eltolddas is
el6remutatéd. Ennek egyik eszkéze az infografika, amely tulajdonképpen a képi és a verbdlis
megjelenités otvozete. Kreativitds sziikséges az értelmezéshez, de a megjelenitéshez is. Maga a
tananyag, ismeretanyag ugyanis akkor és csak akkor bir nevel6 hatdssal, ha a tanuldk elmélyedve,
gondolkodva — redukalva, szelektalva, analizalva, szintetizdlva sajatitjak el azt. Mindekozben kifejezett
ingerhatas a latasra és hallasra (audiovizualis elemek formajaban), lehetdség szerint a szaglasra, az
izlelésre és a tapintasra is.

Ajanlasként fogalmazodik meg, hogy egy-egy szakmai kihivast ne jarulékos stresszfaktorként éljink
meg, amit oldani kell, hanem sokkal inkabb olyan feladatként, ami lendliletet ad a munkanknak.
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A leirtak figyelembevételével a gondolattérkép formdjaban (2. dbra) vazolt Szakképzés 5.0 vizid
(innovacid az oktatdsban) pedig jol szemlélteti, hogy a szakképzés szinterén a kolcsonosségi
viszonyoknak mindenkor érvényesilnilik kell. Ha ki tudjuk elemezni — és ezt meg kell tenni — az oktatasi
rendszert alkotdé valamennyi tényez6t, akkor ez az érdekelt felek kozotti ellenérdekek
megsziintetésének alapja lesz.

2. abra: ,,Innovacio az oktatasban” gondolattérkép formajaban
(a Thinkbuzan program elvrendszere mentén)
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Az 4dbran megfigyelhets, hogy a valdsagban mindig sokféle motivum fonddik Ossze egy adott cél
megvaldsitdsdhoz. Kétségtelen, hogy egy jol iranyitott rendszerben minden rendszerelem ugyanolyan
megbecsiilést élvez és az elemek adott szempont szerinti elrendezésével beavatkozasra, utan
kovetésre, valtozasokra valo felkésziilésre is lehet8ség nyilik.

Osszegzés, kitekintés

Az oktatasi (szakképzési) innovacié sajatja, hogy komplex és hozzdadott értéke van. Eppen ezért a
kutatds, a szakpolitika és a gyakorlat egylittm(kodése esszencidlis erével bir. A munka
2komplikalodasaval” ugyanis (O6sszetettebb) egyéni kompetencidkra lesz szlkség. Ezt pedig
messzemendkig  tamogatnia  kell a  szakképzésnek is. A készségek, képességek
(ki)fejlédésében/(ki)fejlesztésében az oktatasi rendszer (itt most lesz(ikitve a szakképzésre) biztositotta
keret- és peremfeltételek mellett kiemelt szerepe van a tanuldk hajlanddsdganak és az oktatok
modszertani felkésziiltségének (is), vagyis helye van a médszertani kisérletezésnek.

A szigoru okfejtés mentén végzett szovegelemzések rairanyitottak a figyelmet arra, hogy az oktatas (a
tanitds-tanulas) vildga — kilondsen a szakképzés — mennyire nyitott a miszaki, gazdasagi, tarsadalmi
innovacié(k)ra. Azonban sem a dontéselGkészitések, sem pedig a dontések meghozatala sordn nem
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szabad 4ltaldnositani és hagyni kell id6t a teljes folyamat kibontakozdsdra az otlet-megvaldsitds-
a sikeres megvaldsuldshoz, azonban ez korantsem elégséges feltétele az eredményességnek és
hatékonysagnak. Tovabbd az akadozd egylittmikodés vagy éppen az egylttmikodés (teljes) hidnya is
gatja az eredményességnek és hatékonysagnak egyarant.

A moddszertani elemek korszer(isitése, innovacidja utat nyit a szakképzés megujulasanak és forditva. Mig az
ujként alkalmazott technoldgiai megolddsok a pedagdgia szlikségszerld megujulasat mozditjak eld.

A szakképzési innovacidknak, avagy az innovativ szakképzésnek a titka tehat, ha szisztematikus
elgondolas és transzparens, objektiv elvek mentén tudnak realizalddni a reziliencia jegyeit is magan
viselve. Nevezetesen, hogy a teljesen Uj és/vagy merész 6tletek mellett a hagyomanyos megoldasok és
a kreativitas szimbidzisa, valamint az adott koriilmények kdzott a technikdk és technoldgiak optimalis
egylttese (és az adott koriilményekhez igazodd atrendezhetdség lehetGsége és szlikséglete)
eredményez(het) innovaciot.

A szakképzés extern és intern kornyezetének feltdrdsa tulajdonképpen szekunder adatgydjtésen
alapult. Az elemzés kiteljesitése és a javaslatok meger@sitése céljabdl primer adatgydjtéssel, példaul
az érintettek (oktatdk, tanulék, szil6k, munkapiaci szereplék) véleményének kérddives felmérésével
folytathaté a megkezdett munka.

A pedagdgidt kétségkivili reflektivitas jellemzi, ezért fontos dllomas az irdnyitasi-tanitasi-tanuldsi
folyamatban, illetve a folyamat végén a vélemények, javaslatok osszegydjtése és az altaluk nyert tapasztalas
alapjan a fejlédési utvonal kijel6lése annak érdekében, hogy a gyakorlat sikeres legyen. A kiildetés pedig akkor
teljesithetd, ha birtokunkban van a magatartasvaltoztatasi képesség és hajlanddsag.
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