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BORBELY-Pecze Tibor Bors

Krizis és ujratanulds a Post-Covid korszakban

Oktatas, képességek 2030.

Csata utan, csata el6tt

A valsagok jellemz8en egyltt jarnak a megndvekedett bizonytalansaggal. Az egyéni, kdzosségi és
tdrsadalmi szinten is teret nyerd bizonytalansagra kétféle valasz szokott sziiletni. Az egyik megoldasi
mad, hogy amint lehet visszaléplink a kordbbi ,normalitasba”, amely megfogalmazds alatt azt szoktuk
érteni, hogy mindent ugyanugy csinalunk majd, ahogyan a valsag el6tt. A masik megoldas, hogy ujra
értelmezziik a helyzetilinket és valtoztatunk. A krizis mindig abbdl indul ki, hogy az egyén, tdrsadalom
kénytelen valamilyen, a Iélektani egyensulyat veszélyeztet6 koérilménnyel szembenézni és reagdlni
arra. Jacobson krizismatrix elmélete szerint (Jacobson, 1979) a megoldason kivil szamos tovabbi
hatékonytalan valasz is elképzelhet6 (a kompromisszum, az ineffektiv megoldds vagy az 6sszeomlas).
A tarsadalmi valsag ,olyan katasztrofakbdl ered6 eseményekre utal, amelyek veszélyeztetik a normdlis
tdrsadalmi rendet és a kézbiztonsdgot, és a tdrsadalmi miikédési mechanizmusban funkciézavarokat
okoznak” (Xu, Wang, Shen, Ouyang, Tu, 2016).

2021. junius 20.-ig 1,158,526 EU-polgér (imméar Nagy-Britannia nélkiil Eurostat, 2021)! hunyt el
koronavirusban, kozottik kozel 30 ezer magyar. Eurépaban 1945 6ta, Magyarorszagon 1956 o6ta
elszoktunk az ilyen, kontrollalhatatlan (haborus, polgarhaborus) halaltdl. Mikdzben a retorika szintjén
(zold forradalom, ujra iparositas, stb.) a tomegkommunikacié folyamatosan tele van az adaptaciot
igényl6 nagy témakkal a napi rutin szintjén alig tortént érdemi valtozas. Majd jott 2020. marcius és az
elmult masfél évben szinten minden megvaltozott. Tobbszordosen 6sszetett krizishelyzettel keriltek
szembe a tarsadalmak, amelyek a jarvanyligyi-egészségligyi krizis mellett, munkaerdépiaci, trsas és
egyéni krizisekké is valtak. 2020 nyardra 5,7 milli6 ember vesztette el a munkdjat az EU27-ben. A
koronavirus kivaltotta munkapiaci krizis masik jellegzetességek a munkaeré-kinalat (6n)korlatozasa volt,
amely pontosan ellentétes a recesszidkrél szerzett eddigi tuddsunkkal és a tobbszords (egészséglgyi,
gazdasagi, szocidlis) valsagjelenségek megjelenésével fiigg 6ssze. Az OECD virus utdni Ujjaépitést
osszefoglalé Foglalkoztatasi Kitekintés (OECD: Employment Outlook, 2021) kotete igy fogalmaz: ,A
koronavirus elsé hulldmdnak csucspontjdn a mobilitds és a tdrsadalmi érintkezés széles kéri korlatozdsa,
valamint a virusfertézéstél valo félelem éles gatat szabott a munkakeresési tevékenységeknek, mivel
sokan azok kéziil, akik elvesztették dllasukat, nem tudtak azonnal uj munkahelyet keresni. Valdjaban, mig
az bsszesitett dlldskeresés dltaldban névekszik a recesszio idején, szamos orszagban a COVID-19 vdlsdg
idején a munkakeresés cs6kkenésére utald jelek vannak”. (OECD, 2021)

Szemben 2008-2009-es valsaggal, most nem a munkanélkiliség nétt meg, részben, ideig-oraig, az
allami tamogatdsok miatt rejtve maradt a ledolgozott munkadrak drasztikus visszaesése is. Az els6
pillanatokban sok szakérté elgondolkodott azon, hogy hova tlintek el az emberek? A Kurzarbeit
megoldasok allami kompenzacidi jelentds kilonbségeket mutattak az egyes tagallamok kozott. 2020
juliusdban a munkaeré-felvételben szereplé6 minta 37%-a dolgozott kevesebbet, mint korabban.
Rdadasul, mint minden valsdgban, a munkadraveszteség, valamit az ebbdél kovetkezd
jovedelemveszteség, rendkivil egyenl6tlen médon oszlott meg a tarsadalomban. A tagallamok, és a
nemzeti munkaerGpiacok egyes dgazatai kdzott hatalmas eltérések alakultak ki. Az egyes kormanyok
kompenzaciés megoldasai pedig jelent6s mértékben és értékben eltértek és eltérnek egymastdl
(Eurofound, 2021).

2021 nyaran, hogy a harmadik hulldm levonult, a kormanyzati és bizottsagi kommunikacidk hangosak
az Ujratervezés, Ujrainditds zajatol. Unids és nemzeti csicsokon a veszteségek feldolgozasardl alig, a

1 https://www.statista.com/statistics/1102288/coronavirus-deaths-development-europe/
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gazdasag Ujrainditdsdrdl anndl tébbet hallani, a politikai marketing tulajdonképpen a legnehezebb
Ordkban sem allt at masféle kommunikacidra. Id. ,, Az unids vezetSk 2020. julius 21-én megallapodtak
a 2021-2027-es id6szakra sz6ld teljes koltségvetésrdl, amelynek Gsszegét 1824 milliard EUR-ban
allapitottdak meg. A tobbéves pénziigyi keretet (MFF) és a Next Generation EU (NGEU) keretében
teendd rendkivili helyredllitasi er6feszitést 6tvoz6 csomag segiteni fogja az EU-t a Covidl9-
vilagjarvany utani Ujjdépitésben, tovabba tamogatni fogja a z0ld és a digitalis atallast célzo
beruhazdsokat. Ezek az eszk6z0k kiegészitik azt a harom, 6sszesen 540 millidard EUR érték(i biztonsagi
halét, amelyet az EU mar korabban létrehozott a munkavallalék, a vallalkozasok és az unids orszagok
tdmogatdsara.” (Eurépai Tanacs, 2021)?

Az Ujrainduldst tdmogatandd tomegkommunikacid, politikai marketing azonban néha, mintha a
valsagkezelés, a megnyugtatas helyett az Ujabb kriziseket készitené el§, amikor ilyen magas szintd
konferencia anyagokkal latja el az érdekl6dd kdzénséget. Kérdés, hogy a koronavirus krizisb8l ocsudg,
vagy csak lélegzethez jutd tarsadalmakat Ujabb krizisek el6revetitésével lehet-e 6sztokélni a krizis
adaptiv megoldasi modozatainak kialakitasara?

»Az Uj fejlett technoldgidk, példaul a robotika és a mesterséges intelligencia térnyerése atalakitja a
munkahelyek jellegét. A munka jovGjérdl sz6l6 OECD-jelentés (OECD, 2019c) szerint a munkahelyek
46%-anak nagy az automatizdlds vagy a jelent8s valtozas kockdzata. A rutinfeladatok egyre inkdabb
automatizalédnak, mig az djonnan létrehozott munkahelyek kilonb6z6 kompetencidkat igényelnek.
Hidanyoznak a csucstechnolégidval kapcsolatos készségek, és a vallalkozasok kiizdenek a megfelelé
profilok megtaldlasaért az lires allashelyek betoltésére. A Munkahelyek jov6jérél sz6lé6 WEF-jelentés
(WEF, 2019) szerint az alkalmazottak 54%-anak lesz sziksége jelentGs atképzésre/tovabbképzésre
2022-ig. Széleskor(l eréfeszitésekre szolit fel a munkaer6 tovabbképzésére és/vagy atképzésére. A
McKinsey szamitasai (McKinsey, 2021) szerint 2030-ig 100 millié eurdpait kell at vagy tovabb képezni
(Skills for Industry, 2030 Konferencia, 2021).

Pozitiv, a csata helyett a sebek gydgyuldsara irdnyuld lizenetet kevés magas szintl dokumentum hordoz.
Mindent feliilir a mobilizalas. Vannak azonban ilyen, el6remutaté dokumentumok is. llyen mindenekel&tt
a portdi szocidlis csicson megsziiletett nyilatkozat. A nyilatkozat 8. pontban igy fogalmaz:

Portdi szocialis csucs (2021. majus 7.) - 2030-ra kit(izott harom kiemelt cél megvaldsitasahoz
1. 2 20-64 évesek legalabb 78%-anak foglalkoztatottnak kell lennie,
2. a feln6ttek legaldabb 60%-anak évente részt kell vennie képzésen,
3. a szegénység vagy a tarsadalmi kirekeszt6dés kockazatanak kitettek szamat
legalabb 15 millidval kell cs6kkenteni, beleértve legalabb 5 millié gyermeket.

Forrds: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/hu/IP_21 2301

»8. Az oktatds és a készségek kiemelt helyet foglalnak majd el politikai intézkedéseink kérében. A z61d
és digitdlis dtdllds kivdlo lehetéségeket teremt az eurdpai polgdrok szdmdra, dm szdmos olyan
kihivdssal is pdrosul, amelyek tobb befektetést tesznek sziikségessé az oktatdsba, a szakképzésbe, az
egész életen dt tarto tanuldsba, a tovdbbképzésbe és az dtképzésbe annak érdekében, hogy 6szténzést
kapjon a munkahelyvdltds olyan dgazatok irdnydba, amelyekben névekszik a munkaerd irdanti kereslet.
Ugyanakkor a digitalizdcidval, a mesterséges intelligencidval, a tdvmunkdval és a platformalapu
gazdasdggal 6sszefliggdé vdltozdsok kiilénds figyelmet igényelnek majd a munkavdllaléi jogok, a
szocidlis biztonsdgi rendszerek, valamint a munkahelyi egészségvédelem és biztonsdg megerdsitése
érdekében.” (Portdi Nyilatkozat, 2021)

Lehet és kell is digitalis atallasrél, djra iparositdsi politikakrol beszélni, de mindezek végrehajtdsanak
pétolhatatlan eleme az emberi képességfedezet, amely a sz6 eredeti értelmével ellentétben, nem csak
képességekrdl, de érzelmi biztonsagrdl, pozitiv attitldrél is szél. Hiszen nincsen sikeres tanulas és
munkavégzés sem pozitiv attitGd nélkil. Az egyéni kompetencia valdjaban csak szituacidba agyazva
vizsgalhatd, amely feltételezi az egyén pozitiv hozzaallasat. Nem véletlen tehat, hogy kulcsszova valt a

2 https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/

414


https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/

Opus et Educatio 8. évfolyam 4. szam

reziliencia, az ellendlléképesség fejlesztése. Nézziik meg tehat az ellenalloképesség, alkalmazkoddképesség
fogalmat az egyén, a szervezet és a tdrsadalom szintjein, majd vegyilink sorra néhany olyan kozosségi
oktatdspolitikai eszkozfejlesztést, amelyek elGsegithetik az ellenalloképesség fejlédését.

Ellenalléképességek

A krizissel valéd megklizdés a beldtassal, a tagadas feladasaval kezdédik. Ezt kbvetéen van méd a krizist
kivaltd okok azonositasara, majd a tanuldsra. A tanulds mar magdban hordozza a mit? és hogyan?
kérdések megvalaszolasanak igényét is. A rendszerszemléleti megkozelitések ma mar (von
Bertalanffy, General System Theory, 1968) megkertlhetetlen kiindulépontjai az egyéni tanacsadasnak,
a szervezetfejlesztésnek, elemzésnek vagy egy kozosség, egy tarsadalom m(ikodésének megértésének.
Az utdbbi években szinte nem lehet olyan kutatdsi jelentéssel, szakpolitikai elemzéssel talalkozni,
amely ne reziliencidbdl vezetné le egy rendszer (tarsadalom, szervezet, csalad, stb.)
fejleszthet6ségének kérdését. Most a koronavirussal eltelt masfél évben ez a fogalom szinte minden
|étezd szakpolitikai program-alkotdsnak elemévé valt.

»A reziliencia rugalmas ellendllasi képesség, azaz valamely rendszernek, legyen az egy egyén, egy
szervezet, egy 6koszisztéma, azon képessége, hogy er6teljes, meg-megujuld, vagy akar sokkszeru kilsé
hatasokhoz sikeresen alkalmazkodjon. A szé gybkere a latin ,salire” (ugrani) ige: re-salire annyi, mint
hatraugrani, hatrah6kol, el6re-hatra feszilni, de nem eltorni. Ez eredetileg a mérnoki fizikabdl vett
kifejezés, napjainkban szinte jarvanyszerlien terjed.” (Urban-Kovacs, 2016). A pszichés
ellenalléképességnek, a reziliencidnak mdra mar hatalmas irodalma gy(ilt 6ssze. Nem maradt ki ebbdl
a palya/karrier -tanacsadas sem, ahol az altalanos pszicholdgiai elméleteket a palya, karrier tertiletén
gondoltdk tovabb (Rochat—Masdonati—Dauwalder, 2017). Bar egyetlen atfogd elmélet ezen a teriileten
sem létezik, a karrier/palya rugalmassaga, arra a képességre utal, hogy ,,az egyén képes alkalmazkodni
a karrier vdltozdsaihoz, amikor azok bekévetkeznek. ...A karrier reziliencia fejlesztése azt jelenti, hogy
elére ldtjuk a lehetséges kihivdsokat és aktivan felkésziiliink rajuk.”

A szervezetek szemszogébdl is meghatdrozhatjuk a reziliencidt; ,a szervezeti rugalmassdgot ugy
hatdrozzdk meg, mint a vdllalat azon képességét, hogy hatékonyan elnyelje a szervezet tulélését
potencidlisan veszélyeztetd zavaroé meglepetéseket, helyzet-specifikus vdlaszokat dolgozzon ki rdjuk, és
véqiil dtalakito tevékenységeket folytasson, hogy kihaszndlja azokat” (Duchek, 2020).

Végezetil szintén jelentds irodalma van a sz6é hasznalatdnak a szakpolitikaban is. Capano és Woo
(2016) egyenesen ugy fogalmaz, hogy a szot mara mar elkoptattdk; robusztussag és az ellenalld
képesség szamos kormany politikai stratégidjdban kdzponti helyet foglal el. Kiilondsen az ellendlld
képesség valt sok kormany Uj ,mantrajava”, és a nemzetkdzi intézmények dokumentumaiban is sokat
ismétl6d6 fogalom lett”. Cikkiikben kitérnek a reziliencia és egy-egy rendszer robosztussaganak a
szemantikai 6sszevetésére is, ahol Bankes (2010) meghatarozasat veszik alapul; , kils6 hatdsoknak vald
ellenallasi vagy tulélési képesség sokkok, a bizonytalansag ellenére is stabilnak lenni”.

Az eurdpai szocidlpolitikdban ezt a robosztussagot (vagy annak hidnyat), amelyet ma az Eurdpai
Szocidlis Pillér® végrehajtdsa (Az Eurdpai Parlament, a Tanadcs és a Bizottsdg, 2017) ural, szokds
torténelmileg a dan mintara (Szeptemberi Kompromisszum, 1899 (Lang, 2005) a kozOsségi
szakpolitikaba felt6ltott rugalmas-biztonsag rendszerével azonositani. A kbzosségi szakpolitika korai
id6szakanak mostohagyermeke volt az oktataspolitika, amelyet leginkabb az iparpolitika kapcsan, a
szakképzés erGsitésére vettek el az 1960-as években. A technoldgiai valtozasok, a kiszervezések és a
globalizacio, és maga az eurdpai integracié elmélyiilése, azonban fokozatosan felértékelték ezt a sokaig
megtlirt szakpolitikai teriiletet. Az egész életen at tartd tanulds az 1990-es évektél, a 2000-es évek
démpingszer(i szakpolitikai innovécidi, majd az Eurdpai Oktatdsi Térség 2025* (Eurdpai Bizottsag,
2020b) kialakitasanak igérete a kozOsségi reziliencia kozponti eszkdzévé emelte az unids
oktataspolitika eszkozeit. Haldsz (2012) mar a 2010-es éveben megkerilhetetlennek latta az unids

3 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/economy-works-people/jobs-growth-and-investment/european-
pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles _hu
4 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_hu
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oktatdspolitika szerepét. ,Az eurdpai oktatdspolitika a kb6zdsségek kiinduld dllapotakor
megfogalmazott nemzetdllami tabu kategdridbdl az ezredforduldtdl ,...az oktatdspolitika eurdpai
porondjanak kialakuldsa, nagy hatdssal van az eurdpai oktatdsi rendszerek fejlédésére. ...az eurdpai
oktatdsi rendszerek fejlédése mdr nem értheté meg, jévébeli alakuldsa mdr nem josolhaté meg az
integrdcio hatdsainak figyelmen kiviil hagydsdval.” (Haldsz, 2012:21). Amennyiben ezt a
gondolatmenetet elfogadjuk érdemes azt is attekinteni, hogy a 2021/27-30-ig terjed6 idGszakban
melyek lehetnek azok az unids oktataspolitikai/képességpolitikai eszkdzok, amelyek valsagallébba
teszik az eurdpai tdrsadalmakat és gazdasagokat.

Végezetil, hogy az itt kivalasztott eszk6zok dominansak lesznek-e 2025/30-ig vagy tovabbra is lassan
halad majd kialakitasuk (hiszen Iényegében egyik sem Uj!) azt majd egy korabeli ex-post értékelés fogja
megallapitani. Annyi bizonyosnak tinik, hogy krizist tanuldssal lehet lekizdeni és egyetlen kdzosségi
szakpolitikai teriilet céljait sem lehet megvaldsitani a képességpolitika tovabbi erdsitése nélkiil.

Tanulastamogaté eszk6zok

A modern, IKT-ra alapozott tanuldstdmogatd eszkozoknek ma mar konyvtarnyi irodalma van.
Kategorizdlhatdak a tanuldst magdt tdmogatd digitalis eszk6zok és a tanulashoz valé hozzaférést, a
ytanuldsban tartast” elGsegit6 szakpolitikai eszk6zok is. A tanuldsi terek fizikai értelemben vett
kiszélesedése a konyvnyomtatastdl az internetre alapozott tudasmegosztasig ma mdr azzal jar, hogy
az iskola, az egyetem, a muivel6dési haz, fizikai értelemben, mint épiletek sokat veszitettek hasznalati
értékikbdl. Ahogyan szdmos munkakorben a tavolrél végzett munka, Ugy a tanuldsban az ,iskola”
falain kival végzett tanulds, mivel6dés is mindennapos realitdssa valt. A koronavirus jarvany pontosan
azt tette lathatéva, hogy bar sokan kiszorultak a digitalis/tavolléti oktatasbdl, technoldgiai és
maddszertani értelemben a feladat megoldhaté a pedagdgiai gyakorlatban. Az oktataspolitika
teriiletén, legaldbb is nemzetkozi és unids viszonylatokban, pedig régota szakpolitikai kisérletezés
(policy experimentation) targya a 18-19-20. szdzadokban megszokott tdmeges, linearis, kdzpontilag
szabdlyozott, jelenléti oktatastél torténd elszakadas, a felvildgosult ,nevelS-allam” (Németh, 2005)
képének atalakitasa, a rugalmas tanulasi palydk hangsulyozasa.

Ebben az alfejezetben négy olyan tanuldastamogatd, alkalmazkodds-erdsit6, vagy maradva az eredeti
sz6hasznalatnadl, a reziliencia kialakitasat tdmogatd kozosségi oktataspolitikai eszkdzt vesziink sorra,
amelyek mindegyike a reflektorfénybe kerilt 2020-21-ben. Vagy azért mert tarsadalmi konzultaciok
folytak bevezetésiikrél, tartalmunk megujitdsarol, vagy azért mert fejlesztésiket fel szeretnék
gyorsitani. Az itt kivalasztott eszkozok: az egyéni tanuldsi szamlak rendszere (Individual Learning
Account: ILA, konzultacié 2021-ben volt)®, az elézetes tudas elismerése (validacid, konzultacié 2019-
ben volt)®, és a mikro-tanusitvanyok rendszere (micro-credential, konzultdcid szintén 2021-ben volt)’.
Végezetlil az évtizedes fejlesztési id6szakon tuljutott ESCO, az eurdpai foglalkozasi és képzési
kompetencia-jegyzék is bevetésre var 2021-2022-t6l.

Ez a cikk alapvet6en a feln6ttkori tanulds, palyaépités sordn hasznos uniés mobilitasi eszkdzokrél szél,
de itt is fontos megemliteni az egész életen at tartd tanulds megujitott kulcskompetencia-rendszerét,
mint a k6zosségi oktataspolitika alapjat (Eurdpai Tandacs, 2018). A megujitott kompetencialista politikai
indokldsa leirja, hogy ,A szocidlis jogok eurdpai pillére elsé alapelvként kimondja, hogy mindenkinek
joga van a minbségi és oktatdshoz, képzéshez és az egész életen dt tartd tanuldshoz annak érdekében,
hogy a tarsadalomban valo teljes kérii részvételt és a munkaerépiacon vald sikeres dtmenetet lehetévé
tevé készségeket megébrizze és megszerezze.” Tehat a felnGttkori tanulds, a rugalmas reagalas
alapozdasa gyermekkorban épiil fel, vagy veszik el.

5 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12876-A-felnottek-keszsegei-egyeni-tanulasi-
szamla-a-kepzesi-lehetosegek-elerhetoseget-segito-eszkoz _hu

6 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/1939-Validation-of-non-formal-and-informal-
learning-Evaluation/public-consultation hu

7 https://ec.europa.eu/education/news/public-consultation-micro-credentials-launched it
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Az egyéni tanuldsi szamldak (Individual Learning Account: ILA)

Az egyéni tanuldsi szamlak (ILA) koncepcidja lstokosként robbant be az eurdpai és OECD nemzetkozi
oktatdspolitikdba. Az egyéni tanuldsi szamlak valdjaban egy olyan gyljt6fogalom, amely mogott
tobbféle szakmai megfontolds és tartalom is allhat (OECD, 2019b).

A gy(jt6fogalom az egyéni tanuldsi rendszerek (ILS), amelyek egyéni jogosultsagokat biztositanak a
kiilonb6z6 képzésekre. Ezek a rendszerek kiterjednek az egyéni tanuldsi szamldkra, de mas egyéni

e sz

o Az egyéni tanuldsi szamldk (ILA) olyan virtualis egyéni szamldk, amelyekben a képzési jogok
id6vel felhalmozddnak. Hazai analégidban Id. a korabbi lakaspénztarak, vagy a mai babakotvény
mikodését, amelyben a haztartas célzott megtakaritasait az adllam/ munkaado kiegészitik. A
felhasznaldsi modozatok pedig kotottek. Tehat csak akkor lehet a rajtuk Osszegydjtott pénzt
felhasznalni, ha a képzés meg is valdsul. Az egyéni tanuldsi szamla egyetlen valddi példaja a
francia Compte Personnel de Formation (CPF)®, amely jelenleg jelent6s reformon megy
keresztil. A francia rendszer mar Gssze van kotve a validacidval (Validation des acquis de
I'expérience: VAE).

e Azegyéni megtakaritdsi szamldk valddi bankszamlak, amelyekben az egyének takarithatnak meg
képzési célokbdl. Itt szemben a francia CPF modellel, a megtakaritds nem veszik el a hataridé
lejartakor, hanem a fel nem hasznalt forrasok a magdnszemély tulajdonaban maradnak, és a
rendszert6l fliggen mas célokra (pl. nyugdij-el6takarékossag) is felhasznalhaték. llyen
rendszerekre példa a 2000 és 2009 kozott kiprobilt learnSave® Kanaddban vagy az egész életen
at tarté tanulasi szamlak az Egyesiilt Allamokban).

o \Végezetil a képzési utalvdnyok (voucher) az egyének szamara kozvetlen tdmogatast nyldjtanak
képzési célokra, gyakran az egyén tarsfinanszirozasaval. Ezek nem teszik lehet6vé a jogok vagy
forrasok id6vel torténé felhalmozasat. Ez az egyéni tanuldsi program leggyakrabban alkalmazott
formaja. Bar sok egyéni tanuldsi rendszert , egyéni tanuldsi szdmlanak” neveznek, e rendszerek
tobbsége valdjdban utalvanyként mikodik.

Az amerikai programok esetében 6t cél kozott vdlasztva lehetett felhaszndlni a megtakaritasokat
(lakasfeldjitas, tanulds, nyugdijtakarékossdg, lakdsvasarlds, cégalapitds). Grinstein-Weiss és
munkatdarsainak (2012) atfogd értékelése szerint az USA-ban 6sszefoglaldé néven egyéni fejlesztési
szamlanak hivott megoldasok (Individual Development Accounts), révid harom éves utankodvetéssel
kevés pozitiv eredményt mutattak ki. lzraeli kutatok (Feldman, 2018) egyenesen a neoliberalis
szocialpolitika termékének tekintik az egyéni fejlesztési szamlak rendszerét és a joléti allamok
lebontdsat eldsegité eszkoznek irjak le. Ebben a mindségében elégtelennek értékelik a szegénység
csokkentésében, a feln6ttkori tanuldshoz torténé hozzaférés javitdsdban megjelend szerepliiket.

Mindezen fenntartdsokkal egylttesen az Eurdpai Bizottsag a Képesség Agenda részeként tekint
jelenleg az egyéni tanuldsi/megtakaritasi szamlak rendszerére, amelyeket mint szakpolitikai
eszkozoket terjeszteni kivan. A 2021 nyaran zarult konzultacidban az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség
(ETUC) mar kritikusan fogalmazott; ,,Az ETUC fontosnak tartja, hogy az uniés kezdeményezés tagabb
nézépontot képviseljen, és a képzésekhez valé hozzdférés jogdnak biztositdsdra, valamint a
feln6ttképzés és a munkavdllaldi képzés jobb finanszirozdsdra ésszpontositson, kiilbnbéz6 pénziigyi
eszkézék és nem csak az egyéni tanuldsi szamldk felhaszndldséval.”*°

Az elézetes tudds elismerése (validdcio)

A validacid/elismerés olyan tobb |épésbél allé eljards, amelynek sordn a hozott, azaz el6zetesen
megszerzett tudast — annak dokumentumokkal vald bizonyitdsa, esetleg kozvetlen értékelése alapjan
— az erre felhatalmazott személy vagy testlilet egy képesités vagy képzési program koévetelmény-
sztenderjeivel Osszeveti. Az Osszevetés eredményétll fligg6en a hozott tudast elismerik (kredit
formajaban beszamitjak, egyes képzési kovetelmények formalis teljesitése aldl felmentést adnak) vagy

8 https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html
9 https://www.srdc.org/projects/learnave-Individual-Development-Accounts-Project-details.aspx
10 https://www.etuc.org/en/document/etucs-position-eu-initiative-individual-learning-accounts
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a szikséges mértékli megfelelés hidnydban a kérelmet elutasitjdk. (OFI, 2009)'! Bar a
redltudomanyokbdl szarmazik, de a koronavirus okan is adja magat az 6sszehasonlitas, ahol az unios/
nemzeti gyogyszerligynokségek bevizsgaljdk, validaljdk az Uj gydgyszereket, majd az eljards
eredményeként adnak ki haszndlati engedélyt, vagy tagadjak meg azt. Mint a virus elleni kiizdelemben
l[attuk egy-egy Uj oltéanyag kifejlesztése majd engedélyeztetése versenyfutds volt az idével. Hasonld
analdgia okdn lehet fontos az egyéni kompetencidk felmérése, validaldsa és elismerése is.
Lényegében a validacié témakore a formalis tanulds térnyerésének eredménye, valamint a nemzetkozi
migracio ndvekedésével fligg 6ssze.

A validacids, azaz a feln6ttek elGzetes tudasat (pontosabban kompetencidit) beszamitani képes
tanuldsosztonzé, -gyorsitd rendszerek fontosabb szerepldi és céljai jellemz6en az aldbbiak:

e Felnéttek: megszerzett (meglévS) tuddsdnak elismertetése, a képzés id6tartamanak és
koltségének csokkentése — valamint amire a szerz6 nem tért ki — és/vagy gyorsabb
munkaerdpiaci integracié a munkakornek torténé megfeleltetéssel;

e Oktatdsi intézmény: tanuldi/résztvevGi/hallgatoi létszamanak novelése Uj tipusd hallgatoi
célcsoport megszélitasan keresztiil;

e Munkaaddk: sajat munkavallaldik képzettségi szintjének névelése, a human eréforras fejlesztése;

e Allam: &tlathatdbb, rugalmasabb, atjarhatébb és koltséghatékony képesitési rendszer
kialakitdsa (Benkei-Kovécs, 2017).

Villalba (2016) értékelése szerint az eurdpai validaciés dokumentumokban elSkel6 helyen szerepel az
unids polgar, az egyén igényeinek kielégitése, a felnSttkori pdlyakorrekcio tdmogatasa; ,,Eléfordulhat,
hogy az egyén meg akarja hatdrozni készségeit és kompetencidit, hogy karriert vdltson, de nem biztos,
hogy teljes képesitést akar szerezni, mivel ez a vdltds sokszor formdlisan tanudsitott képesités
megszerzése nélkiil is lehetséges” (Villalba, 2016). Osszegzése szerint oktataspolitikai,
foglalkoztatdspolitikai szinten a validacié a(z tag)allamok altal mikddtetendd szolgdltatas, amely
hozzdsegiti a feln6tteket egy rugalmasabb palyafutdshoz. Azaz attételesen jelent el6nyt a munkaaddk
és végsd soron az allamok szamara is, de célzasat, felépitését tekintve alapvetSen az egyéni igényekbdl
épitkezik.

Magyarorszagon a TAMOP programozasi idészakban a magyar felsGoktatasban jutott a legtovabb a
validacio/elismerés megvaldsitasa. Ugyanakkor a nemzetkdzi tapasztalatok alapjan latszik, hogy
jelent@s szerepe az alacsonyabb iskolai, tanfolyami végzettségek teljes vagy részleges kivaltasanal van.
Sokszor alkalmazzak hatranyos helyzetli csoportokkal (bevandorldk, korai iskolaelhagydk, a
munkaer@piacra hosszabb szlinet utan visszatéré csoportok) esetében.

A tagallamok tobbségében ma rendszerszinten nem, egyes alrendszerekben érhetéek el a validacids
szolgaltatasok. A skandinav egylittm(ikodés itt is kiemelten érdekes, amennyiben a validacid
mindségbiztositdsat mar nem csak annak belsé tartalma, de mdas mobilitasi, oktatdsi tdmogatd
szolgaltatasokhoz (pl. palyaorientacid/ karrier tanacsadas, képzési hitelek stb.) kapcsolddasa szerint
vizsgaljdk (Andersson, 2021). A validacié tehat, kilonosképpen tovabbi mobilitasi eszkdzokkel
kombinalva a rugalmasabb aktiv életpalya-épités egyik tamogatd szolgaltatasa lehet. Az Eurdpai
Bizottsag ebben a megkdzelitésben kezdeményezi a validacid tovabbfejlesztését, még inkabb
alkalmazasat ott, ahol erre lehetGség van.

Mikro-tanusitvanyok

A mikro-kreditpont/tanusitvanyok olyan képesités, amely egy rovid, atlathatdan értékelt kurzus vagy
modul keretében megszerzett tanuldsi eredményeket igazolja. A mikro-tanusitvanyok a helyszinen,
online vagy vegyes formaban is elvégezhetGk. E képesitések rugalmas jellege lehetévé teszi, hogy a
tanuldsi lehet6ségek a polgarok szamara is megnyiljanak, beleértve a teljes munkaidében
foglalkoztatottakat is. (Eurépai Bizottsag, 2020a). A 2021 tavaszan lefolytatott kzosségi konzultacid
kiemelt célja egy kdzos unids fogalom kialakitasa volt. Minekutan az eszk6z mar bekerlt az Eurdpai
Oktatasi Tér, az Eurdpai Digitalis Oktatasi Menetrend és a kozos Képességpolitika szakpolitikai

11 https://ofi.oh.gov.hu/tamop413/validaciorol
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csomagokba®? is feltehetéleg a 2021-2027/2030-as idszakban sokat fogunk taldlkozni ezzel a részben
a mai napig tisztazatlan fogalommal.

Egy nemrégiben lezarult Erasmus+ kutatdsi projekt megfogalmazasa szerint; ,,...még mindig alig ismert
vagy kéd6s kifejezés. Nagyon dltaldnos az a benyomds, hogy az oktatdspolitika néhdny szakértéjétsl
eltekintve a legtébb embernek nincs vildgos elképzelése, vagy nagyon kevés ismerete van arrdl, hogy
mi is az mit jelenthet a mikro-tanusitvdny kifejezés.” (Micro H, 2019). Egyes orszagok pl. Uj-Zéland, a
képzési keretrendszereikben is helyet adtak a mikro-tanusitvanyoknak, masok kivarnak. Ugyanez a
projekt egyenesen haromféle definicidt javasol:

e egyéni tanuldsi tanusitvdany (individual credential): amely az egyén tanuldsi eredményeit sorolja
fel (learning outcomes);

e mikro-tanusitvany: értelmezésiikben ez egy tanuladsi alegységként értelmezhet, amely
beszamithato egy teljes alapszak/ képesités megszerzésénél;

e révid-tavu tanuldsi programok (SLP short learning programme): amely a felsGoktatasban az 5 és
30 ECTS, eurdpai fels6oktatdsi kredit hosszusagu tanulmanyokra lenne alkalmazhaté.

Gyakori probléma, hogy a felhasznaldi oldalon keverednek a validacido és a mikro-tanusitvanyok
fogalmai és ha a kormanyok a hagyomanyos formalis képzéseket finanszirozzdk, akkor mi a helyzet a
validacié és a mikro-tanusitvanyok kéltségeivel?'® Ezek a koltségek megint csak a haztartasokat és
esetleg a véllalatokat terhelik majd.

Készségek/kompetencidk, képesitések és foglalkozdsok eurépai osztdlyozdsi rendszere (ESCO)
Végezetlil nem lenne teljes az attekintés az ESCO mobilitasi rendszer emlitése nélkiil. Az el6bb
bemutatott mobilitas-tdmogatd (unids fogalomhaszndlatban a mobilitdst tAmogatd eszkdz egyszerre
sz6l a foldrajzi, de a tarsadalmi, szakmai mobilitdsokrdl is) eszkozokkel szemben az ESCO egy
taxondmia, amely azonban kilég a 20. szdazadban megjelent korabbi taxondmidk sorabdl. Hiszen sem
nem oktatdsi sem nem tisztdn munkaligyi rendszer, hanem a kett6 elegye, amely nagy kozosségi
kisérletként a foglalkozasok és képesitések kdzott az egyéni kompetenciakon keresztiil kiséreli meg
egyszerre tdmogatni a tanuldsi mobilitast és olajozni a munkaerépiacot. Az ESCO kozel évtizedes
fejlesztéstorténetével ma a bizottsagi kezdeményezések egyik épitékéve (EB, 2019).

Céljat tekintve az atlagpolgar szintjén is kozérthet6vé kivanja tenni az egyre tobb
foglalkozasra/munkakaorre és képzési kinalatra toredezett eurdpai munka-, és képzési piacokat azaltal,
hogy leegyszerUsitve a ,Mit csinal?” kérdésre valaszolva a készségek és kompetenciak szintjére bontja
vissza az 0sszes, az EU-ban ma létez6, foglalkozast, szakmat és idével képesitéseket is. llyen méretd
(soknyelvl és nagy foldrajzi kiterjedésii) hasonld oktatasi pilotra még nemigen volt korabbi példa.
Ugyanakkor 2021-ben az ESCO valddi haszndrdl még semmit sem tudhatunk, hiszen annak folyamatos
atvétele (mapping, referencing) még zajlik a tagallamokban. Az pedig, hogy az unids (Eures, Europass)
kozvetitésekben kotelez6 lesz az alkalmazasa az Eures, Europass estszamok alapjan még nem tesz
koltséghatékonnya egy ekkora projektet. Megérte-e egy ilyen gigantikus innovacios vallalkozdsba
fektetni mas alternativak helyett? Erre is a 2030-ig épul6 Eurdpai Oktatasi Tér 2027/30 megvaldsitasa
utan kovetkez6 értékelésekbdl kapunk majd valaszokat.

Osszegzés

Ebben a cikkben szamos tovabbi mobilitds-tdmogatd szakpolitikai eszkdzrél nem széltunk (pl. a
fels6oktatds vagy a szakképzés keretei kozott miikodé fejlesztésekrdl, az Europass megujitasardl stb.),
a felsorolas tehat kozel sem lett teljes. Nem is ez volt a cikk szdndéka, hanem az, hogy a pandémia
utan kovetkezd Ujranyitasban, vagy csiki-csuki (eredetileg: hammer and dance: kalapdacs és tanc a
jarvanykezelésben), nyitds-zaras id&szakaban a tanulds és munka minden alteriletén alkalmazhaté
eszkdzokrdl essen sz8. A most kdvetkezé évtizedekben a 19-20. szazadokban kialakult és altalanossa

12 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area/a-european-approach-to-micro-
credentials_en
13 https://wonkhe.com/blogs/micro-credentials-big-problems/
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valt bérmunka tarsadalma és az ehhez kapcsolédo oktatdsi rendszerek is erGs atformald hatdsoknak
lesznek kitéve. A CEDEFOP (2021) friss kutatdsa mar a mikro-munkdsokkal foglalkozik, akik munkajuk
soran mikro-tanulnak a platform gazdasagban. A mikromunkdsok (és az online szabaduszdk) a legtdbb
készségiiket még azel6tt fejlesztik ki, hogy a részt vallalndnak a tdmeges, apré munkafolyamatokra
bontott kiszervezett munkafeladatott ellatdsaban. Angol nyelven ezt a jelenséget hivjak
crowdworking-nek, azaz a munkafeladatok elvégzése nagyszamu ember altal, akik mindannyian kis
mennyiségli munkaval jarulnak hozza a munkdhoz. Az ilyen tipusd munkaerépiacokon kétségkivdil
masféle mddon kell a tanuldshoz és munkavégzéshez hozzdallni, mivel a ,just-in-time”, lean
menedzsment tipusid munka és tanuldsszervezési megoldasok alig hagynak id6t az elGzetes
felkésziilésre. Minden tudas és munka azonnal kell, a megbizé nem fizeti meg a tuddastéke
felhalmozédasat, de haszndlja azt.

Az Eurdpai Unid innovacids ciklusai mai tempadval mérve rendkiviil lasstak és kdzpontositottak (vo. az
ESCO fejlesztése tobb mint egy évtizede zajlik és még nincsen késztermék). Ugyanakkor a most a
jarvanyidészakban meghirdetett szakpolitikai célok ismét rendkiviil ambiciézusok, ahogyan ezt 2000-
ben a Lisszaboni Célok megfogalmazasakor is lathattuk. Akkor a részleges nem teljesitést a 2008-2009-
es gazdasdgi valsag szamlajara irtak.

Hét év egy tdrsadalom életében rovidke id6szak de, az egyén életében az aktiv palyafutasanak
negyede. Nyitott kérdés, hogy egy szakmailag helyesnek tlné helyzetértékelésre adott szakpolitikai
valaszok milyen Gtemezés(i termékfejlesztésekkel kapcsolddnak majd 6ssze ebben a révid évtizedben.
S ami a leginkdbb fontos kérdés, hogy kinek, kiknek az ellenalléképességét fejlesztik majd ezek az
eszkozok?

Felhasznalt szakirodalom

e Andersson, P. (2021): Quality in validation from a Nordic perspective. European Journal of
Education, 00, 1-11, old. https://doi.org/10.1111/ejed.12463

e Bankes, S. (2010): Robustness, adaptivity, and resiliency analysis. Association for the
Advancement of Artificial Intelligence, Papers from Fall Symposium.
http://www.aaai.org/ocs/index.php/FSS/FSS10/ paper/view/2242/2643.

e Benkei-Kovacs Balazs (2017): Validacio és felnGttkori tanulas - A validaciordl valé gondolkodas
metamorfdzisai Eurépaban és Magyarorszagon, Opus et Educatio 4(4) 476-485
http://opuseteducatio.hu/public/oepp/OpEE 201704.pdf

e Bertalanffy, von Ludwig (1968): General System Theory. Foundation. Development.
Applications. George Braziller. New York
https://monoskop.org/images/7/77/Von Bertalanffy Ludwig General System Theory 1968.pdf

e Capano, G., Woo, J.J. (2017): Resilience and robustness in policy design: a critical appraisal.
Policy Sci 50, 399-426. https://doi.org/10.1007/s11077-016-9273-x

e Cedefop (2021): Skill development in the platform economy: comparing microwork and online
freelancing. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Cedefop research paper;
No 81. http://data.europa.eu/doi/10.2801/592284

e Duchek, S. (2020): Organizational resilience: a capability-based conceptualization. Bus Res 13,
215-246. https://doi.org/10.1007/s40685-019-0085-7

e Eurdpai Tanacs (2021a): Uniés vdlasz a koronavirus okozta Covid19-vildgjdrvdnyra.
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/

e Eurdpai Tandcs (2021b): Portdi Nyilatkozat 2021. mdjus 8.
https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-
declaration/

e Eurdpai Tandacs (2018): COUNCIL RECOMMENDATION of 22 May 2018 on key competences for
lifelong learning. Brussels. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&rid=7

420


https://doi.org/10.1111/ejed.12463
http://opuseteducatio.hu/public/oepp/OpEE_201704.pdf
https://monoskop.org/images/7/77/Von_Bertalanffy_Ludwig_General_System_Theory_1968.pdf
https://doi.org/10.1007/s11077-016-9273-x
http://data.europa.eu/doi/10.2801/592284
https://doi.org/10.1007/s40685-019-0085-7
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/coronavirus/
https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&rid=7
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&rid=7

Opus et Educatio 8. évfolyam 4. szam

e Eurdpai Bizottsag (2021): Skills for Industry 2030, Konferencia, 2021. junius 29-30.
https://skills4industry.eu/

e Eurdpai Bizottsag (2020a): A European approach to micro-credentials. Output of the Micro-
credentials higher education consultation group: final report
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7a939850-6¢18-11eb-aeb5-
0laa75ed71al

e Eurdpai Bizottsag (2020b): COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE
COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the European Education Area by 2025 {SWD(2020)
212 final https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-
docs/communication-european-education-area.pdf

e Eurdpai Bizottsag (2019): ESCO handbook. Brussels.
https://ec.europa.eu/esco/portal/document/en/0a89839c-098d-4e34-846¢c-54cbd5684d24

e Eurdpai Bizottsag (2015): Adult Learners in Digital Learning Environments. Bertelsmann
Stiftung - Ecorys. Brussels. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/adult-learners-
digital-learning-environments-eu-study-published

e Eurdpai Bizottsag (2016): European Skills Agenda.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en

e Eurdpai Parlament, a Tandcs és a Bizottsag (2017): A szocidlis jogok eurdpai pillére.
Luxembourg. ISBN 978-92-79-74099-2 d0i:10.2792/115709
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/social-summit-european-pillar-social-rights-
booklet hu.pdf

e Eurofound/Helen Burke (2021): Living and working in Europe. Publications Office of the
European Union. Luxembourg https://skills4industry.eu/sites/default/files/2021-
05/Eurofound 2021 Living%20and%20Working%20in%20Europe%202020.pdf

e Eurostat (2021): Number of new coronavirus (COVID-19) deaths in Europe since February 2020
https://www.statista.com/statistics/1102288/coronavirus-deaths-development-europe/

e ETUC (2021): ETUC’s position on an EU initiative on Individual Learning Accounts. Adopted at
the Executive Committee Meeting of 3-4 June 2021https://www.etuc.org/en/document/etucs-
position-eu-initiative-individual-learning-accounts

e Feldman, G. (2018): Saving from poverty: A critical review of Individual Development Accounts.
Critical Social Policy. 2018;38(2):181-200. doi:10.1177/0261018317695451

e Grinstein-Weiss, M. — Sherranden, M. — Rohe, W. — Gale, W. — Schreiner, M. — Key, C (2012):
Long-term Follow-up of Individual Development Accounts: Evidence from the ADD Experiment,
The University of North Carolina at Chapel Hill. Centre for Social Development. USA
https://core.ac.uk/download/pdf/233215154.pdf

e Haldsz Gabor (2012): Az oktatds az Eurépai Uniéban. UMK. Budapest

e OECD (2021): Employment Outlook 2021. Navigating the COVID-19 Crisis and Recovery. Paris
iLibrary]doi: 10.1787/5a700c4b-en

e OECD (2019a): OECD Skills Strategy 2019: Skills to Shape a Better Future, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/9789264313835-en.

e OECD (2019b): Individual Learning Accounts: Design is key for success. Paris
https://www.oecd.org/els/emp/individual-learning-accounts.pdf

e OECD (2019c.) Getting Skills Right Engaging low-skilled adults in learning. Paris
https://www.oecd.org/els/emp/engaging-low-skilled-adults-2019.pdf

e Jacobson, Gerald F. (1979) Crisis-Oriented Therapy, Psychiatric Clinics of North America,
Volume 2, Issue 1, Pages 39-54, ISSN 0193-953X, https://doi.org/10.1016/S0193-
953X(18)31023-2

e Jiuping Xu, Zigi Wang, Feng Shen, Chi Ouyang, Yan Tu, (2016): Natural disasters and social
conflict: A systematic literature review, International Journal of Disaster Risk Reduction,
Volume 17, Pages 38-48, ISSN 2212-4209, https://doi.org/10.1016/.ijdrr.2016.04.001

421


https://skills4industry.eu/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7a939850-6c18-11eb-aeb5-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7a939850-6c18-11eb-aeb5-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-european-education-area.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/communication-european-education-area.pdf
https://ec.europa.eu/esco/portal/document/en/0a89839c-098d-4e34-846c-54cbd5684d24
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/adult-learners-digital-learning-environments-eu-study-published
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/adult-learners-digital-learning-environments-eu-study-published
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/social-summit-european-pillar-social-rights-booklet_hu.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/social-summit-european-pillar-social-rights-booklet_hu.pdf
https://skills4industry.eu/sites/default/files/2021-05/Eurofound_2021_Living%20and%20Working%20in%20Europe%202020.pdf
https://skills4industry.eu/sites/default/files/2021-05/Eurofound_2021_Living%20and%20Working%20in%20Europe%202020.pdf
https://www.etuc.org/en/document/etucs-position-eu-initiative-individual-learning-accounts
https://www.etuc.org/en/document/etucs-position-eu-initiative-individual-learning-accounts
https://doi.org/10.1177/0261018317695451
https://core.ac.uk/download/pdf/233215154.pdf
https://doi.org/10.1787/5a700c4b-en
https://doi.org/10.1787/5a700c4b-en
https://doi.org/10.1787/5a700c4b-en
https://doi.org/10.1787/9789264313835-en
https://www.oecd.org/els/emp/individual-learning-accounts.pdf
https://www.oecd.org/els/emp/engaging-low-skilled-adults-2019.pdf
https://doi.org/10.1016/S0193-953X(18)31023-2
https://doi.org/10.1016/S0193-953X(18)31023-2
https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2016.04.001

Opus et Educatio 8. évfolyam 4. szam

e Lang, D. (2005): Can the Danish model of ,flexicurity” be a matrix for the reform of European
labour markets? 1-19 old. https://www.boeckler.de/pdf/v 2005 10 28 lang.pdf

e Leickie, N. — Shek-Wai Hui, T. — Tattrie, D. —Robson, J. — Voyer, J-P. (2009) Individual
Development Accounts Project. Final Report. Human Resources and Skills Development
Canada. Ottawa https://www.srdc.org/media/10161/learnSave final EN.pdf

e McKinsey Global Institute (2021): The future of work after COVID-19. February 18. 2021
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19

e Micro H (2019): Briefing Paperon the Award, Recognition, Portabilityand Accreditation of
Micro-Credentials: an Investigation through Interviews with Key Stakeholders & Decision
Makers. Erasmus+ project. Co-ordinators: Fondazione Politecnico di Milano (FPM - Italy), Duale
Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW - Germany) https://microcredentials.eu/wp-
content/uploads/sites/20/2019/12/WP3-Interviews-with-Key-Stakeholders-Decision-Makers-
Overall-Summary-Report.pdf

e Németh Andras (2005): A modern magyar iskolarendszer kialakuldsa a nemzetkozi
intézményfejlddési és recepcids folyamatok tiikrében. ISKOLAKULTURA: 15 (9) 50-70. old. .
http://real.mtak.hu/36368/1/2005-9.pdf

e Rochat, Shékina — Masdonati, Jonas — Dauwalder, Jean-Pierre (2017): Determining Career
Resilience K. Maree (Ed.), Psychology of career adaptability, employability and resilience.
Springer. DOI:10.1007/978-3-319-66954-0 8§,
https://www.researchgate.net/publication/321536160 Determining Career Resilience

e Urban Noéra — Kovdcs LaszIl6 (2016): A pszicholdgiai reziliencia, mint integralt alkalmazkodo
rendszer. Honvédorvos (68) 3-4, 43-50 old.
http://real.mtak.hu/88778/1/A%20pszichol%C3%B3giai%20reziliencia%2C%20mint%20integr
%C3%A11t%20alkalmazkod%C3%B3%20rendszer.pdf

¢ Villalba, E. (2016): The Council Recommendation on validation of non-formal and informal
learning: implications for mobility. Journal of International Mobility 2016/1 (No 4) 9-24 old.
https://www.cairn-int.info/journal-of-international-mobility-2016-1-page-
9.htm?WT.tsrc=cairnPdf

e World Economic Forum: WEF (2019): We need a reskilling revolution. Here's how to make it
happen. https://www.weforum.org/agenda/2019/04/skills-jobs-investing-in-people-inclusive-

growth/.

422


https://www.boeckler.de/pdf/v_2005_10_28_lang.pdf
https://www.srdc.org/media/10161/learnSave_final_EN.pdf
https://www.mckinsey.com/mgi/overview
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2019/12/WP3-Interviews-with-Key-Stakeholders-Decision-Makers-Overall-Summary-Report.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2019/12/WP3-Interviews-with-Key-Stakeholders-Decision-Makers-Overall-Summary-Report.pdf
https://microcredentials.eu/wp-content/uploads/sites/20/2019/12/WP3-Interviews-with-Key-Stakeholders-Decision-Makers-Overall-Summary-Report.pdf
http://real.mtak.hu/36368/1/2005-9.pdf
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-66954-0_8
https://www.researchgate.net/publication/321536160_Determining_Career_Resilience
http://real.mtak.hu/88778/1/A%20pszichol%C3%B3giai%20reziliencia%2C%20mint%20integr%C3%A1lt%20alkalmazkod%C3%B3%20rendszer.pdf
http://real.mtak.hu/88778/1/A%20pszichol%C3%B3giai%20reziliencia%2C%20mint%20integr%C3%A1lt%20alkalmazkod%C3%B3%20rendszer.pdf
https://www.cairn-int.info/journal-of-international-mobility-2016-1-page-9.htm?WT.tsrc=cairnPdf
https://www.cairn-int.info/journal-of-international-mobility-2016-1-page-9.htm?WT.tsrc=cairnPdf
https://www.weforum.org/agenda/2019/04/skills-jobs-investing-in-people-inclusive-growth/
https://www.weforum.org/agenda/2019/04/skills-jobs-investing-in-people-inclusive-growth/

