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LAKATOSNE SZUHAI Gyorgyi

Tudatos életvezetés, avagy a projektmenedzsment technikak alkalmazasa
mindennapjainkban

Bevezetés

A projekt-alapu életszervezés, életvezetés, a projektmenedzsment technikdk mindennapjainkban
valdo alkalmazdsa a munka és maganélet kiegyensulyozott, élhet6 egyensulyat igyekszik
megteremteni. Kiinduldpontja, hogy a magdnélet és a vallalkozas kozti elvalaszté vonal egyre inkabb
elmosddik. Hiszen az egész életiink egy nagy vallalkozas, még ha nem is csupan anyagi természetd.
De a gazdasdgi vallalkozdsokban is egyre tudatosodik az emberi tényez6k fontossdga, a human
er6forrds minGsége. Tobbek kozott ez az egyik oka a munka és a maganélet kozti egyensulyra
torekvésnek.

A projekt-alapu szervezés feltétele a gazdasagi folyamatok részekre bontdsa, alkotd elemeinek
egynemU egységekké szervezése és sablonizaldsa, azok szamszer(sitése, ezzel mérése és elGre
jelzése. A dan filozéfus, Fogh Jensen szerint a reneszanszban gyokerezd folyamat az ipari (az 6
kifejezésével: a diszciplinaris) tarsadalomban teljesedett ki, amikor ,az id6, a tér és a tevékenységek
szamszer(sitése, és homogenizdlasa lehetévé tette a tervezést. .. A diszciplindris szervezés
elvalasztotta egymastdl a pillanatokat és részekre osztotta a teret, majd egy el6re kalkulalt
folyamattd szervezte 6ket; mas széval: tervezett. A terv olyan meghatarozott sorrendbe géngyoliti a
tevékenységeket és azok sebességét, ami megbizhatéan megismételhets” (Jensen et. al., 2016: 24.
old.) Ez a fajta munkaszervezés teremtette meg a tudomanyos menedzsment megsziletésének és
sikerességének feltételeit is.

A projekt menedzsment a gazdasagi életben a kezdeti idegenkedés ellenére meghonosodott és
bizonyitotta hasznossdgdt. A gazdasagi projektek mara a hétkdznapok megszokott gyakorlatava
valtak. Szdmos konyv, honlap, szoftver segiti a projektirok és a projekt-menedzserek munkajat,
szakmai egyesiletek alakultak a munka finomitasara, szakfolydiratok és képzési kurzusok terjesztik a
legljabb eredményeket. Bebizonyosodott, hogy a gazdasag 6rokdsen valtozd vildgdban és a folyton
mozgd piaci kortilmények kozott megvaldsithatd a programkészités, a tervezés, a folyamatok és
eréforrdsok Osszerendezése, a kimenetek és az eredmények viszonylag pontos el6rejelzése.
(Lakatosné, Poor, 2017)

A projektszemlélet globalis terjesztésének és Ujraértelmezésének legfé6bb célja, hogy elbsegitse a
projektszemlélet és a projektmenedzsment eszkdztar magdnéletben valé alkalmazasat.

Ha minél kordbban tudatosan alkalmazzak az emberek ezt a gondolatvezérelt tervezést, és ha mar
gyermekkorban elsajatitjak a tervezés, a megvaldsitds és a szlikséges Ujratervezés elméleti alapjait,
gyOkeresen megvaltozik gondolkoddsmaddjuk. (Lakatosné, Podr, 2017)
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Projektesedési tendenciak
A kiviilrél és a beliilrél irdnyitott ember

Sok ember élete elfolyik. Az események sokkal inkdbb megtérténnek velik, mintsem maguk
irdnyitanak azokat. A folyamat raaddasul ongerjeszt6; minél kevésbé torekszik valaki a sajat kezébe
venni a sorsa iranyitdsat, minél inkabb rahagyja azt a téle fliggetlen erb6kre, annal erdsebb
meggy6z6dése lesz, hogy ez nem is lehet masként. A vele tortétekért valaki masok, rajta kivili erék
felel6sek. Hiszen igy tényleg masok dontenek helyette, mdasok alakitjak az életét.

A pszicholdgidban kivilrél irdnyitott, , kilsé kontrollos” személyiségnek nevezik az ilyen egyéneket és
szembe allitjak veliik a ,belsé kontrollos” emberekkel, akik tudatosan szamot vetnek a sorsukat
alakité tényezdkkel, akik a kompetencidjukba tartozé faktorokat és a kockdzatokat tervszerlen
szamba véve megszervezik tennivaldikat. A ,belsé kontrollos” személyiségek igazodnak a kiils6
determinansokhoz, gyakran — ha tudnak — véltoztatnak is azokon, nem pedig rajuk hagyjak magukat.

A ,kilsé kontrollal” rendelkezé ember nem csupan dnmagdra nézve vélekedik ugy, hogy valaki, vagy
valami mas er6 dont a sorsardl. Meg van gy6z6dve masokra vonatkozdan is, hogy masok sem
maguknak koszonhetik a kudarcaikat, vagy a sikereiket, hanem 6k is valamilyen hozzdjuk képest kiilsé
erdk jatékai. Ha sikeresek, az a szerencsének, az 6sszekottetéseiknek, vagy masok kiszipolyozasanak a
kovetkezménye. Es innen mar csak egy lépés az irigység, a sikeresek és a gazdagok
erkolcstelenséggel, torvénytelenséggel vald vadolasa, az ellenségképz6 ideoldgidk terjedése.

Amennyiben pedig a “gazdagokat”, a “sikereseket”, vagy éppen a “befolyasosokat” valamilyen
népcsoporttal azonositja, az irigység és az ellenszenv mar nem egyes emberekkel, hanem tarsadalmi
csoportokkal (példaul etnikai, vagy vallasi), vagy foglalkozasi kategdriakkal (példaul a bankarokkal)
szemben nyilvdnulhat meg, akar ideoldgidva szervezédhet. llyen esetben pedig mar nem csupan az
egyének sorsat rombold hatdssal, hanem a tarsadalmi kohézidt megbontd kévetkezményekkel kell
szamolni.

A pszicholdgusok tréningekkel, egyéni terapiakkal probalnak segiteni a ,kiilsé kontrollos” embereken.
Els6sorban személyiségi okokkal magyarazzak a problémat és egyéni megoldasokat keresnek ra.

A maga sorsanak kovdcsa

A maga sorsanak kovacsa az élet szamos tertletén kell hogy tudatos, kovetkezetes és eredményes
legyen. A tervek és projektek ugyanis nem csak egymdst kovetd lancolatot alkotnak, mint korabban
példdul a tanulas, az 6nképzés programja, ami mellett az élet mas Osszetevéi — példaul a
csaladnevelés, a hazas egyittélés — a ,természetadta medrikben” haladtak. A kordbbiakban a
munka-karrieriink és a csaladi megélhetést biztositd pénziigyek projektje mellett esetleg
gyermekeink képzési-nevelési programjait kellett menedzselniink. Ma az élet-projektek tobb
iranyban egymas mellett futnak, egymast részben vagy teljesen atfedik az id6ben és a térben.
Id6nként a projekt-tevékenységek ,tobb-funkcidsak”, egyazon cselekvéssor eltéré célu projektek
megvaldsulasat is célozhatja. J6 példa erre az olyan szabadid6s tevékenység, ami a pihenteté
nyaralast olyan helyszinen tartja elképzelhetének, ahol a gyerekek Uj kulturdkkal ismerkedhetnek
meg, a csaladfé felfrissitheti a nyelvtuddsat — vagyis oktatdsi funkcidval is bir —, az asszony pedig a
testsulya megtartdsat célzo projekttel foglalkozhat. Hasonléan tébbcélu tevékenységet jelenit meg az
egyetemi hallgatéi stdtusz; sokak szamara a tanulds mellett a tarskeresés, a kapcsolatépités, az
anyagi egzisztencia-teremtés (yuppy) helyszine az egyetem, és ideje a hallgatéi statusz idétartama.

Raadasul vildgunkra a soha nem tapasztalt mennyiségl és sebességl valtozasok jellemzék.
Barmennyire is vonzd lehet példaul a valamikori ,holtomiglan-holtodiglan” hazassag vilaga,
tudomasul kell venniink a tényeket: a csaladdok egyre nagyobb része masodik-tébbedik hazassag
eredménye, az egy haztartdsban él6 gyerekek nagy része valamelyik csaladfenntartét csak
mostohadjaként tiszteli. K6zhelynek szamit az a megallapitas, hogy egy dolgozdnak aktiv élete soran
kétszer-haromszor kell szakmat (nem munkahelyet, hanem foiglalkozast) médositania. A piac gyors
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valtozasaira reagdlva a cégek felhagytak a taylori menedzsment-elvekkel, helyiiket a ,just in time”, a
lean menedzsment stb. gyakorlata foglalta el.

Mindez a sok és gyors valtozas, valamint a valtozasokkal egyiitt jaré bizonytalansdg sokakat arra
birhat, hogy a kiilvildgra mutogassanak, a rajtuk kivili tényez6ket tartsdk felel6snek a veliik
torténtekért, az eseményeket el6re jelezhetetlennek véljék, és feladjak a sorsuk irdnyitdsara
torekvést. Tanulsagos ebbdl a szempontbdl a szocioldégus Elias megdallapitdsa: ,A rend ... [a 250-300
évvel ezel6tti] értelemben ... olyasmit jelent[ett], ami nem valtozik, ami segit az embereknek abban,
hogy gondolatban kiszabaduljanak a mozgds nyugtalanitdé folyamatdbdl. ... Pedig a rend, mint mar
emlitettik, nem ugyanazt jelenti, mint az »6sszhang« vagy a »harmdnia«. A fogalom egyszerlien azt
jelenti, hogy a valtozas folyamata nem »rendezetlen«, »kaotikus«, hogy az a mdéd, ahogy a
mindenkori kés6bbi tarsadalmi formadciék a kordbbiakbdl keletkeznek, meghatdrozhatd és
magyarazhatd” (Elias, 1998: 154, 158. old.).

Jensen és szerzGtarsai a valtozatlansag és a rendezett valtozas szembeadllitdsa segitette a projekt
altaluk értelmezett fogalmanak meghatarozasaban:

A projektekrél feltételezzik, hogy azok most elGszor kerlilnek megvaldsitdsra, és nem ismétlédnek.
Ezért tele vannak bizonytalansaggal. Eszerint [a mindennapi életben] a munkafeladatok nagy része —
amikre a projekt széval utalunk — alapvet6en nem projekt, mivel mar megtorténtek korabban is, és
pontosan tudjuk, miként csinaljuk a jovSben. igy elképzelhetiink egy kontinuumot, aminek az egyik
végén a feladatok és kotelezettségek (task and duties) vannak, mig a masik végponton a projektek. A
klasszikus projekt-menedzsment gyakran a projekt projektesitésével foglalkozé diszciplina, ami tobb
bizonyossdgot probal elGidézni, anélkiil, hogy tul sokat veszitene a diszciplinaris tarsadalom kihivasat
jelent6 harom faktor valamelyikébdl: a gyors atszervezésbdl, a véletlenek beépithetGségébdl és a
visszacsatolasok iranti érzékenységbdl” (Jensen et. al., 2016: 26. old.).

Az élet bizonyos részteriiletein mar torténtek kisérletek részleges segitségnyujtasra (pl. csaladsegitd,
cs6delharito, pénzigyi menedzselési tanacsadasok). Azok azonban amellett, hogy professzionalis
segit6k (tehat kilsé személyek) altal megfogalmazott javaslatok, rendszerint az érintett személy
aktualis problémajdra, és specidlisan a személyére érvényes, egyszeri kibontakozasi lehetéségeket
tarnak fel. A legnagyobb hidnyossaguk az ,egyligyliséglik”, abban az értelemben, hogy az élet tobbi
Osszetev@jétdl elszigetelten vizsgdljdk a javitdsra szoruld OsszetevSket diszciplindjuk alapjan. Egy
Ggyre — példdul a csaladi pénzigyek menedzselésére — koncentralnak. Mintha a financialis
menedzsment elvalaszthaté volna a csaldad életének mas folyamataitdl. A pénzigyi tudatossag
koncepcidjanak is a legfontosabb hidnyossaga ez az ,egyligy(liség”. Pedig nyilvanvaléan nem lehet
valaki tervszer( és fegyelmezett példaul a pénzigyei kezelésében, ha a fogyasztdsa, a vasarlasi
szokasrendszere ekdzben szertelen, a csalad értékrendszere hedonikus.

Hidnyzik tehat az olyan ismeretanyag, ami az 6nalld életszervezésben segiti az embereket, és az élet
minden teriiletére kiterjed6en alkalmazhaté megkozelitést, eljdrasokat, eszkozoket és moddszert
nyujt az érdekl6déknek.

Mindez csokkenti az ismétlés, a sablonizalhatdsag lehetdségét, egyben noveli a bizonytalansagot és a
projektek Ujszer(iségét, innovativ voltat. Nem csokkenti azonban a projektmenedzsment technikak
alkalmazhatdsaganak lehet6ségét.

Maganéletiink szabalyszeriiségei

Jensen és munkatdrsai hangsulyozzak irasukban, hogy ,,minden projektesedik”, vagyis maganéletiink
OsszetevGi is. Szavaikkal: ,a projekt életlink fontos része lett. Befolyasolja, hogy mit tesziink, hogyan
beszéliink, miként gondolkodunk mindennapi tevékenységeikrdl, miként hozzuk létre identitasunkat,
végs6 soron, hogy kik vagyunk. Ebben az értelemben mi szervezziik életlink portfolidjat — a csaladi
vakdaciétdl a karrieriinkig — és igy ezek a projektek, illetve ezek a projektekbdl allé6 programok
alapvet6en formdljak az életlinket; nem csak a kovetkezményeik értelmében, hanem hogy miként
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élunk, cseleksziink és reagalunk masokra. Ténylegesen a »minden projektesedik« id&szakat éljuk.”
(Jensen, 2016: 22. old.).

A fentiek megerGsitettek abban az elképzelésemben, hogy a projekt technikdk és menedzselési
eljdrasok nem csak alkalmazhatdk, hanem segitik is életiink tervszer(i, de rugalmas irdnyitasat. A
gondolatot 2017 tavaszéan egy konferencia (Project Life Menedzsment Konferencia 2017)' és egy
tanulmanygydjtemény (Lakatosné, Podr, 2017) népszerdsitette. A dan filozéfus-csoport absztrakt
altaldnossagban irt a tdrsadalom projektizaldddsardl, de gondolataik segitettek csokorba szedni a
gazdasagszocioldgia (Lengyel, Szantd, 1994/8) és a viselkedésgazdasagtan (Frank, 1990; Hamori,
1998; Ariely, 2011) ujabb megallapitasait a csaladi és barati (kisk6zosségi) életlinket meghatarozo
informalis vilag szabalyszerlségeirdl.

Racionalitds és emdcidk

A gazdasagfejlesztési projektek és az életlink torekvései egyarant tartalmaznak raciondlisnak tartott
és pénz-értékekkel korilirhaté anyagi, muszaki; valamint irracionalisnak vélt human (attit(id-beli,
érzelmi, erkolcsi) OsszetevGket. Az ,élet-almok” jellemz6en az utébbiakra (boldogséagra,
elégedettségre stb.) iranyulnak, ezért sokan gy gondoljak, hogy nem is lehet azokat ,projektesiteni”.
Ha a racionalis sz6t a ,realis”-sal helyettesitjiik, azonnal felismerhet6 lesz a maganéleti torekvések
ésszerlisége. Az almok realizdlasat példazo régi mondas szerint ,,az ember szerelmes lehet egy
filmsztarba, mégis a szomszédlanyt veszi feleségil”.

Eletiink egyik nagy projektje a parvalasztas, a hazassagkotés és a csalddalapitas. Es az azutan tényleg
érzelmileg telitett projekt, legalabbis a modern kor 6ta, amikor nem sziileink jel6lik ki szamunkra a
jovenddbelit. Mégsem hallottunk még erds felindulasbdl kotott hazassagrol. A szerelem valdban
fontos és nagy szerepet jatszik pdrvalasztdsunkban, de a racionalis megfontolasoknak és a
tervezésnek is nagy szerepe van benne. (Lakatosné, Podr, 2017)

Az amerikai Nobel-dijas kdzgazddsz, Gary S. Becker 1973-as és 1974-es publikacidiban kifejezetten a
koltség-haszon (vagyis a racionalis valasztasokra vonatkozd) elmélet megkozelitését, és a piaci
kereslet-kinalat kozgazdasagi eszkozeit alkalmazta a hazassdg intézményének elemzésére (lasd ehhez
Grossbard-Shechtman, 1995). Tobbek kozott ezért is kapta meg a kdzgazdasagi Nobel dijat 1992-ben.

Az érzelmek életlink rendkivil fontos részét teszik ki. Nélkiilik lres és értéktelen volna minden.
Tulajdonképpen az anyagi elégedettségre is csak azért térekediink, mert meggy6z6désiink, hogy az
nem csak a boldogulast, hanem a boldogsagot is szolgdlja. Pszicholégusok szerint minden racionalis
dontésiinket az érzelmi azonosulas el6zi meg. Azt mondhatjuk tehat, hogy a racié és az emdcié nem
egymast kizard, hanem egymast kiegészit6, egymashoz szorosan kapcsolodd jelenségek (Bodnar-
Simon, 1997). Erdemes hat az érzelmeink altal vezérelt folyamatokat is projektesiteniink. Mindenki
addig a szintig racionalizdlja az érzelmi életét, amig még nem érzi azt megszentségtelenitésnek. Van,
akinek ebbe belefér a hazassagi szerzédés irdsban rogzitése, masok csak biznak a sajat menedzselési
képességeikben. A ,racionalizdlas” nem tagadja és nem fojtja meg az érzelmeket; az emociondlisan
telitett folyamatok is projektesithetdk.

]Project Life Management Konferencia 2017, Eger, 2017. majus 10. http://konferencia.profi-project.cu
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Formalitds és informalitds

A projekt-menedzsment a piacgazdasag formalizalt vildgaban szliletett és annak a szabdlyait koveti. A
maganéletiink jelentds (és értékrendszerink alapjan a legértékesebb) része azonban nem piaci
elveket kovet. (Lakatosné, Podr, 2017)

,Parhuzamosan két kiilonb6z6 vildgban éliink - az egyikben a tarsadalmi normak uralkodnak, a
masikban a piaci normak. A tarsadalmi normak kézé tartoznak az emberek egymdshoz intézett barati
kérései. Segitesz eltolni a kanapét? Segitenél kereket cserélni? A tdrsadalmi normak az emberi
természetben és a kozOsségi létre vald igénylinkben gybdkereznek. Rendszerint szivbdél jovék és
kdrvonalazatlanok. Nincs szikség azonnali viszonzasra: segithetlink a szomszédnak eltolni a kanapét,
de ez nem jelenti azt, hogy & is rogvest atjon hozzank és eltolja a miénket. ... A masik vilag, ahol a
piaci normak uralkodnak, nagyon kiilonbozik ett6l. Semmi szivélyesség és korvonalazatlansag. A
csereértékek szigorian megszabottak: bérek, arak, dijak, kamatok, koltséghatékonysdg. Az ilyen piaci
viszonyok nem szikségszerlien rosszak vagy hitvanyak - tulajdonképpen itt is jelen van az
Oontevékenység, a taldlékonysag, az individualizmus -, de 6sszevethetd elénydket és azonnali fizetést
kovetelnek. A piaci normak vildgaban azt kapjuk, amit megfizetink - ez igy mékoddik” (Ariely, 2011:
92.).

A tarsadalmi normak altal vezérelt vilagot a tdrsadalomkutatdk a reciprocitds névvel illetik, és
elsGsorban a rokonok, a baratok, illetve a szomszédok kozti tranzakcidokra vonatkozdan tekintik
érvényesnek. A masik vilag a piaci cserék vilaga (Segall, 2009).

A két vilag kozott altaldban éles valasztévonalat huzunk és érzékellink, a kétféle rendszer nem
keverhet6 egymadssal 6ssze. Pedig mindkett6ben ugyanazok az emberek mozognak. Mindannyian
ismerjuk és alkalmazzuk is a két vilag szabalyrendszerét, és véletleniil sem keverjik 6ssze azokat.

Ezt a megosztottsagot jobban megérthetjik, ha szembe allitjuk egymdassal a piacon mozgd, a
kozgazdasagtan altal feltételezett érdekvezérelt embert — a homo economicust — a szocioldgia altal
tételezett értékvezérelt emberrel, a homo sociologicus-szal.

Homo economicus Homo sociologicus

Tarsas lény. Mindig kozossége(i)nek érték-
és normarendszere alapjan és a
kozossége(i)nek érdekében cselekvd
ember

Elszigetelten, csakis 6nmaga
A cselekvé nevében és érdekében dontd,
cselekvé ember

} Egyedili meghatarozdja az anyagi | Az anyagin tul mas racionalitasok, példaul
A cselekvés &Y g J yag yag P

racionalitas az értékracionalitas is meghatarozok
-2 .y Egyéni materialis érdekeit kovetd K6z6sségi norma- és értékkovetd,
Osszességében e s .. ”
haszonmaximalizalo ,onzetlen

2. tablazat: A homo economicus és a homo sociologicus 6sszehasonlitasa

Forras: Lakatosné,Podr (2017): Tudatos életvezetés projektszemlélet a maganéletben kézikdnyv,
Publio Kiadd, Gy6r
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Egy amerikai szociologus (DiMaggio, 1990) megfogalmazasaban a homo economicus tarsadalmilag
stupid (korldtolt, érzéketlen), mig a homo sociologicus gazdasagilag stupid (korlatolt, érzéketlen).
Szerencsére a valdsagban az emberek tobbsége sem az egyik, sem a masik végletbe nem sorolhaté,
hanem egyszerre homo economicus és egyszerre homo sociologicus. A tdrsadalomtudomdnyok
azonban a modellezhet6ség érdekében az egyik-vagy a masik végletre egyszer(sitik az ember
jellemzbinek komplexumat: a kézgazdasagtan els6sorban a homo economicus-t, a szocioldgia ezzel
szemben a homo sociologicus-t latja és feltételezi az emberben. A valddi huds-vér emberek azonban
soha nem (vagy csak nagyon ritkan) jelenitik meg az egyik, vagy a masik végletet. Sokkal inkdbb a
kett6 modell valamilyen 6tvozetével taldlkozhatunk.

A csalddban, a magdnéletiinkben, a rokonokkal és a baratokkal valé kapcsolatrendszeriinkben a
hattérbe szoritjuk a benniink él6 homo economicust és a koz6sségi ember voltunkat hangsulyozzuk.
A munkahelylinkdn és a piacon a hangsulyok forditva mikodnek, de nem kizardlagos érvénnyel. A
piac mikodésének is alapvetd feltétele a bizalom, mikézben a maganéleti projektjeinkben is
fontosnak tartjuk az ellenérzést.

Bizalom a szabdlyok miik6désében, a szabdlyozottsdagban

Figyeljenek meg egy tanulo-, vagy egy Gdiil6csoportot. Néhany egyltt toltott nap utan, anélkil, hogy
barki kijeloIné, kialakul az tilésrend az ebédl6ben, az osztalyteremben. Ha egy nap valaki valamilyen
okbdl mas “helyére” l, zavart okoz masok viselkedésében, megzavarja a “rendet”, és azt a csoport
tagjai érzékeltetik is vele. Hasonléképpen kialakulnak szerepek is: mar a mdasodik, harmadik egyuttlét
soran tudjak a didkok, kit kérjenek meg a tanulmadnyi hivatallal valé kapcsolat fenntartdsara, kinek a
jegyzetelése olyan megbizhatd, hogy érdemes az &6 flizeteib6l pétolni a kimaradt anyagot.
Megformdldédnak a statuszok: a vezetd és a végrehajtdk statusza. A csoport tagjai meg tudjak
kiilonboztetni 6nmagukat a kivilalloktol (ez mutatja a csoport hatarait). (Lakatosné, Podr, 2017)

Mint minden emberi csoportban, az elsGdleges csoportokban is sziikség van a tagok viselkedését
meghatarozé szerepekre, szabdlyokra és normakra. Az elsédleges csoportokban ezek igen gyorsan, és
spontdn alakulnak ki. Eszre sem vessziik, hogy megszokott tilésrend szerint (llink az asztal kéril, hogy
ki és mett6l meddig hasznalhatja reggel a flirdGszobat (szabalyok); valamint hogy kialakult: ki viszi le
a szemetet, ki mosogat, ki mondja meg, mi legyen ebédre, ki donti el a csalddi beruhazasokat stb.
(szerepek). Az els6dleges csoportokban a spontan, észrevétlendl kialakult szabalyokat a legritkabb
esetben rogzitik irott formaban, az jol régzil a kisk6zosség normarendszerében. (Lakatosné, Podr,
2017)

Maganéletlnk informalis vilagdban nem az allam, és nem valamilyen kiils6 hatalom felels a bizalom
fenntartasaért. Az egyittm(ikodés folytonossagat az iratlan szabdalyok ismerete és betartdsa szolgalja.
A szabdlyrendszer megismerését Polanyi Karoly (2004) gondolatainak megértése segiti. Az idézett
szerz$ szerint alapvet6en haromféle csereforma mikodik a tdrsadalmakban. Ezek a redisztribucio
(erre most nem térlink ki), valamint a piaci és a reciprok csere. E kett6 6sszehasonlitasat az alabbi
tablan lathatjuk.
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Piaci gazdasag
(materiadlis értékek)

Reciprocitas
(szivességek és ajandékok)

Kulturalis érték-
meghatdrozottsag alapjan
torténd ellentételezés

Pontosan meghatarozott és

Az ellentételezés alapja , o . .
P pénzben kifejezett ar

Mindig halasztott, akar évek

Az ellentételezés ideje és o o ”
mulva és akar ,részletekben

A csere pillanatnyi aktus,

idGtartama azonnali ellentételezés s , .
torténd ellentételezés
" ; Személyes ismeretségen és
Az ellentételezés y &

Személytelen csere személyes bizalmon alapuld

személyessége
y & csere

3. tdblazat: A piaci és a reciprok gazdasag jellemzéi

Forras: Lakatosné,Podr (2017): Tudatos életvezetés projektszemlélet a maganéletben kézikonyv,
Publio Kiado, Gyér

A maganéletiinkben, a csaladunkban, a barati koriinkben vald viszonyunkban azonban a legtobb
kapcsolatunkat a reciprocitds jellemzi. A tarsadalomkutaték (Boulding, 1989; Granovetter, 1985;
Portes, 1994) azt emelik ki errdl a vilagrdl, hogy a reciprok gazdasagban ajandékok és szivességek
cserélnek gazdat, és szivességhdl végzett munkakkal (segitségnyljtads) van dolgunk. A puszta
joszivlségbdl adott munkavégzésért, ajandékokért cserében azonban mindenki elvarja, hogy azok
valamikor és valahogyan viszonzasra, ellentételezésre keriljenek, kilonben a josziviiségiink ,elfogy”.
Az ellentételezéseknek raadasul megkozelitéen azonos értékiinek kell lennilik az eredeti j6tétemény
értékével. Anyagi és/vagy erkolcsi és/vagy érzelmi értékével. Ha azonban valaki pénzben és/vagy
azonnal kivanna ellentételezni a kapott ajandékot, megsértené a kulturankban érvényes érték- és
normarendszert. A reciprocitas koérilményei kozott ki kell varni az alkalmat, amikor ,jotett helyébe
jot varj” alapon a csere kiegyensulyozdédik. A reciprocitds sokkal inkdbb a homo sociologicus-ok
vilaga, mintsem az egyéni haszonmaximalizaléké.

Lathatd hat, hogy a reciprocitds informalis (tehat jogi, politikai szabalyozastol mentes) vilagaban is jol
korulhatarolt szabalyok uralkodnak, amik kalkuldlhatéva teszik a reciprok folyamatokat. Nélkiluk
nem is m{ikddhetne a bizalom, a folytonossag biztositéka. Mindenkinek tudnia kell, mire szdmithat a
masiktél, ha valamit tesz, vagy nem tesz. A szabdlyrendszer részletei csaladrdl csaladra és
kiskozosségrdl kiskozosségre valtozhatnak, de a fé6bb szabalyok azonos kulturakon belil hasonldk.

Mindez kalkuldlhatéva, vagyis tervezhetévé és értékelhetGvé teszi a maganéletiinket. Mivel a privat
életlinkben is erdforrasok (id6, energia, figyelem, kapcsolati t6ke stb.) befektetésérél van szo,
mérlegelni tudjuk az ellentételezéseket és az eredményeket. Meg tudjuk itélni, hogy a széban forgd
projektiink sikeres és eredményes volt-e, vagy éppen kudarcos.
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Project Life Management, fokuszban a paradigmavaltas

Az emberek tudatos életszervezésének segitése a Projekt Life Management (a tovabbiakban PLM) a
projekt szemlélet széles korl elterjesztését és fejlesztését és a magdanélet dlmainak, torekvéseinek
,projektesitését” tiizte ki legfébb céljaul. (Lakatosné, Podr, 2017)

e Ezzel a PLM hozzajarul az egyének boldoguldsdhoz, a ,kiils6 kontrollos” életszemlélet
gyengitéséhez, kozvetve pedig az olyan tdrsadalmi problémak csdkkentéséhez, mint a
deprivaltsdg érzése, a ,legendds pesszimizmus”, a kilsé segitségre hagyatkozas, a
kortilmények és masok okoldasa az esetleges kudarcokért, valamint a mdsok sikereivel
szembeni irigység és gyanakvas.

e A PLM révén az érintettek Osszességében olyan készségeket és képességeket szereznek,
melyek hozzasegitik 6ket ahhoz, hogy kibontakoztathassak a benniik rejl6 tehetséget,
megvaldsithassdk dlmaikat, vagy éppen merjenek nagyobbat dlmodni, sikeresen gy6zzék le a
XXI. szdzad kihivasait, 6nfenntarto, sikeres, elégedett és boldog emberek legyenek.

e A PLM célja egy olyan szemléletmdd dtadasa, egyéni kultdra kialakitdsa, amely a
projektszemléletet szem el6tt tartva olyan kilsé kdrnyezetet teremt egyéni szinten, amely
elGsegiti a belsé egyensuly fennmaraddsat. Kiindulépontja, hogy a maganélet és az
anyagiakat megteremt6 gazdasagi tevékenység kozti 6sszhang elengedhetetlen az emberek
jol-létének és komfortjanak megteremtéséhez. Ha az emberi tevékenységrendszer gazdasagi
és csaladi oldala kozti harmdnia megbomlik, ha az egyiket a masik karara prébaljdk meg
erdsiteni, az mindkettdt karositja.

e A PLM alkalmazdsa nem kivanja meg, hogy egyik naprél a masikra, véltoztassuk meg az
életiinkh6z vald hozzdallasunkat. Lehet |épésrdl lépésre is. Erre kitiné moddszer az apré
lépések technikdja, amit ha megfelel6 hatékonysaggal alkalmazunk, jelent&sen
megkonnyitheti a mindennapjainkat. Céljainkat, megvaldsitandd feladatiankat egyszerd,
kénnyen teljesithet6 1épésekre kell bontani. Minden megvaldsult 1épés utan ellendrizni, hogy
hatékony, gazdasagos-e a magvaldsitas, vagy érdemes Uj iranyt keresni a folytatasra. igy
elkeriilheté a teljes folyamat Ujratervezése, elég csak egy-egy fazist Ujraértelmezni, és
minimalizalhato a helytelen megvalésitassal jaré kudarc élménye is. (Lakatosné, Podr, 2017)
El6bb csak egy-egy célkitlizést (kezdetben valaki mas, példaul gyermekiink egy célkitlizését)
projeketesithetiink, majd lassan kiterjeszthetjiik mas teriletekre és a sajat elképzeléseinkre
is.

Az oktatasi rendszerek nemzetkozi vizsgdlatai rendszerint az amerikai és az eurdpai képzés egyik
legfontosabb kiilonbségeként mutatjak be a probléma-centrikussag és a gyakorlat-orientdltsag terén
kimutathatd eltéréseket. A projekt-szemlélet nagy hozadéka a gondolkodasmddunk praktikussaga,
vagyis a gyakorlat-orientdltsagra, a probléma-meghatdrozasra és a probléma-megoldas egzaktsagara
nevelés. (Lakatosné, Podr, 2017)

Sok nyitott kérdésre megoldast jelenthet tehat a projekt-menedzsment (mint szakma) |épéseinek és
fogdsainak terjesztése a maganéletben, valamint a projekt-gondolkoddas hétkdznapi praxisban vald
alkalmazasa. A hétkdznapi életbSl vett példak segitik a projekt-menedzsment kérdéseinek
megértetését, mikdzben jelzik az eddig csak a gazdasagi szektorban alkalmazott projekt-
menedzsment szakma gyakorlatdanak a mindennapi életben valé hasznossagat és hasznalhatdsagat.
(Lakatosné, Poor, 2017)
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