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ZERENYI Karoly

A képzettség és a foglalkozas kozotti kongruenciaval/inkongruenciaval
kapcsolatos megkozelitések

Bevezetés

A fels6fokl oktatdstervezés egyik meghatdrozd pontja a munkaerépiaci igények lehetGség
szerinti figyelembevétele annak érdekében, hogy a végzett hallgaték minél kénnyebben
boldogulhassanak a munka vildgaban. A hagyomanyos munkaeré-sziikségleten alapuld
megkozelités a képzettség és a foglalkozas kozotti kongruencidt hivatott biztositani, azonban
az utébbi évtizedekben noévekvé inkongruencia miatt a specidlis tudas mellett egyre nagyobb
szerepe lenne a konvertalhato, szélesebb korben felhaszndlhatd transzfertuddsnak.

Az elkovetkez6kben be kivdnom mutatni a képzettség és a foglalkozas kozotti
kongruenciaval/inkongruencidval kapcsolatos megkozelitéseket, a kongruencia és az
inkongruencia tipusait annak érdekében, hogy az inkongruencia mint Uj jelenség jobban
értelmezhetévé valjon.

A kongruencia/inkongruencia fogalma és értelmezései

A kongruencia a latin congruentia szébdl képz6dott, amelynek az &ltaldnos jelentése
megegyezés, megfelelés.’ Az inkongruencia pedig a kongruencia ellentettje, vagyis a
megfelelés, az dsszeillés hidnya. A kongruencia és az inkongruencia értelmezhetd az oktatas
és a munkaerdpiac oldalardl is. Ha az oktatasbdl a munkaerdpiacra vezetd utak strukturdltak
és az egyes munkakorokhoz, illetve foglalkozasokhoz tipikus utak vezetnek, akkor
kongruenciardl, ellenkezé esetben inkongruenciardél beszéliink (Vincze, 2013).

A képzettség és a foglalkozas kozotti kapcsolatot tekintve megkilonboztethetiink vertikalis
és horizontdlis illeszkedést. Amennyiben valaki a képzettségi szintjének megfelel6
munkakorben helyezkedik el, akkor vertikalis, ha a szakteriiletének megfelel6 foglalkozast
végez, akkor horizontalis, mindkettd teljesiilése esetén pedig vertikalis és horizontdlis
illeszkedésrGl van szd. A vertikdlis és a horizontalis illeszkedés kilon-kilon torténd vagy
egylittes megvaldsuldsa kongruenciat, barmelytipusu illeszkedés hidnya viszont
inkongruenciat jelent. Az egyén szempontjabdl megkozelitett kongruencia és inkongruencia
tipusait az 1. dbra szemlélteti.

LA fogalom barmely kontextusban, illetve nyelvtani alakzatban ugyanazt jelenti. A matematikdban
egybevagdsagot, a nyelvtanban alaktani egyeztetést, megegyezést jelent. A kongruencidhoz kapcsol6do
kongruens szé6 a latin congruens, congruentis szavakbdl ered, jelentése megegyezG, megfeleld, GsszeillS.
Mindkett6 a kongrual (egybevag, dsszeillik, megfér), latinul congruere sz6bdl szarmazik, amely con, azaz 6ssze
és a (g)ruere, azaz fut, siet szavakbdl keletkezett.
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1. Abra: A kongruencia és inkongruencia tipusai
Forrds: sajat készités (Senarath és Patabendige, 2014 [8. p.] alapjén)

A kongruencia két tipusa kozil a vertikalis kongruenciat a német nyelvl publikaciékban
jellemz6en vertikdlis megfelelésnek (vertikale Addquanz), valamint pozicié- vagy szint-
megfelelésnek (Positions-/Niveauaddquanz) is nevezik (Fehse és Kerst, 2007; Akopdshanjan
és Reinecke, 2009; Koepernik és Wolter, 2010). Erdekes médon a pozicié- vagy szint-
megfelelésnél a képzettségi szinthez tarsulhat még szempontként a fizetés, az dnbecsiilés és
az ambicié szintje is. A horizontdlis (horizontale Adaquanz) vagy szakterileti megfelelés
(Fachadadquanz) pedig az adott képzettséggel megszerzett szakértelem munkakori
hasznositasat is magdban foglalja.

A kongruenciahoz hasonldan az inkongruencianak is alapvet6en két tipusa van, a vertikalis és
a horizontalis inkongruencia (Leuze és Straul}, 2008; Cedefop, 2010). Mint az 1. abran
lathato, vertikalis inkongruenciardl (vertical mismatch, vertikale Inaddquanz) akkor
beszélink, amikor a foglalkoztatott személy képzettségi szintje a tulképzettségbdl
(overeuducation) vagy az alulképzettséghdl (undereuducation) fakaddéan az adott
munkakornek, illetve foglalkozdsnak nem felel meg (Cedefop, 2010; Senarath és
Patabendige, 2014; Morgado, Sequeira, Santos, Lopes és Reis, 2014; Mahuteau,
Mavromaras, Sloane és Wei, 2014). Ha a foglalkoztatott személy magasabb képzettséggel
rendelkezik, mint ami az adott munka elvégzéséhez sziikséges vagy elvart, akkor
tulképzettség, forditva pedig aluképzettség all fenn. Ehhez képest a horizontdlis
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inkongruencia (horizontal mismatch, horizontale Inadaquanz) akkor fordul eld, amikor valaki
a szakteriileti képzettségétdl, szakirdnyu végzettségétdl eltéré foglalkozdst végez vagy
munkakorben dolgozik.

A vertikalis és a horizontdlis inkongruenciaval kapcsolatos nemzetkozi szakirodalomban
létezik egy olyan megkozelités is, amelyben az inkongruencia és a képességek
hasznosithatdsaga kozotti kapcsolat kerl el6térbe. Ennek megfelel6en az inkongruencidanak
masfajta felosztasa is lehet.

Nem jelent problémat a Formilis
képességek hasznositisa inkongruencia

Vertikalis €s
horizontalis
mkongruencia
Problémat jelent a képességek Valodi
hasznositasa inkongruencia

2. Abra: Formdlis és valodi inkongruencia
Forrds: sajat készités

A 2. abran lathatd formalis és valédi inkongruenciaval osszefliggésben létezik két elméleti
megkézelités, amelyek magyarazatot adhatnak az inkongruencia és a képességek
hasznosithatdsaga kozotti kapcsolatra. Az elsé a Sattingerhez (1993) kéthet6 job assignment
theory, amely szerint a tulképzett munkavallalék az adott munkakéri feladataik sordn csak
korlatozottan tudjak a képességeiket hasznositani (skills under-utilization) és ez negativan
hat a munkaltaté eredményességére. Az alulképzettségnél is fennall a negativ hatas az
eredményességre, azonban ebben az esetben nem a munkakori feladatok szintje, hanem a
munkavallalé képességei jelentik a korlatot (skills deficit). A masodik a heterogenous skills
theory, amely ramutat arra, hogy az azonos képzettséggel rendelkez6 munkavallaldk kozott
jelentds tudas és képességbeli kiilonbségek lehetnek (Di Pietro és Urvin, 2006, idézi Senarath
és Patabendige, 2014).

A hivatkozott két elmélet alapjan Green és Zhu (2010) az inkongruenciat abbdl a
szempontbdl kozelitették meg, hogy az egyéni munkavallalék problémaba Utkéznek-e a
képességeik hasznositasa soran. Ennek megfelel6en az egyik csoportba azok keriltek,
akiknek problémat jelentett képességeik hasznositasa, a masikba pedig azok, akik probléma
nélkll tudtdk hasznositani a képességeiket. Az el6z6 esetben valédi inkongruenciardl, az
utobbindl csak formalis inkongruenciardl van szo (lasd 2. abra). A ketté kozil a valédi
inkongruencia jelenthet nagyobb problémat. Green és Zhu elemzésében ugyanakkor a
képességek hasznosithatdsagandl nem esik sz6 arrél, hogy milyen képességekrél is van szo.
Ha transzfertuddsrdl és specidlis tudasrol beszéllink, akkor a hasznosithatésag problémaja az
inkongruens elhelyezkedésnél elsGsorban azokndl a munkavallaléknal jelentkezhet, akik
jellemzéen specidlis tudassal rendelkeznek. Kovetkezésképpen a valddi inkongruencia
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el6fordulasa részben attdl is fligg, hogy a foglalkoztatott személy milyen aranyu specialis és
transzfertudds birtokdban végzi a feladatait.

Az inkongruenciahoz kapcsolédoé tovabbi fogalmak

Az el6z6ekben bemutatott vertikdlis és a horizontalis inkongruencia a nemzetkozi
szakirodalomban képességbeli inkongruenciaként (skill mismatch) is megjelenik (Cedefop,
2010; Senarath és Patabendige, 2014), amelyhez tovabbi fogalmak kapcsolédnak. A
képességbeli inkongruencia esetében nem csak a képzettséget, hanem a képességek szintjét
vagy tipusat is figyelembe veszik annak eldontésére, hogy vertikdlis vagy horizonzdlis
inkongruenciardl van-e szé. A képességek oldalaréol megkozelitett inkongruencia tipusai
kozott olyan fogalmakkal taldlkozhatunk, mint a képességhidny, a képességtdbblet és a
képességbeli rés. Ha egy adott képesség iranti munkaerépiaci kereslet meghaladja az adott
képességgel rendelkez6 munkavallaléi kindlatot, akkor képességhianyrol, ellenkezé esetben
pedig képességtobbletrdl beszélliink. Ehhez képest a képességbeli rés akkor fordul el6, ha a
foglalkoztatott személy képességeinek szintje nem éri el az adott munka megfelel6
elvégzéséhez elvart szintet vagy a képességeinek tipusa nem kapcsolddik az adott munkahoz.
Emellett a képességek hasznosithatdsagat alapul véve adddhat olyan helyzet, hogy valaki
olyan munkat végez, amely soran nem tudja teljesen hasznositani a képességeit, ekkor
jelentkezik az ,,overskilling” esete. Amennyiben azonban valaki nem rendelkezik azokkal a
képességekkel, amelyek az adott munka elvégzéséhez sziikségesek, akkor az ,underskilling”
jelentette helyzettel allunk szemben.?

Az inkongruencia a képességek elavulasa szempontjabdl tovabb differencidlhatd. Az egyik
eset az, amikor a gazdasagi képességek elavuldsa miatt bizonyos képességek a technikai
fejl6déssel, illetve az id6 el6rehaladasaval feleslegessé valnak vagy kevésbé hasznosithatok.
A masik esetben fizikai vagy mentalis elavulasrél beszélliink, amikor bizonyos fizikai vagy
mentalis képességeket egy id6 utan mar kisebb hatékonysaggal vagy egyaltalan nem tudunk
hasznalni a munkavégzés sordn. Mind a két esetben olyan képességek elavulasardl van szé,
amelyek miatt az adott munkavégzéshez sziikséges elvarasok nem teljesiilnek, vagyis
inkongruens foglalkoztatds valdsul meg (Cedefop, 2010).

A kongruencia/inkongruencia megitélése

A képzettség és a foglalkozas kozotti megfelelést tekintve vannak olyan megkdzelitések,
amelyek szerint a felsGoktatas és a munkaer6piac strukturainak kongruenciara van
sziikséglik (Poldnyi, 2004; K&vari és Poldnyi, 2005; Jona, 2013) és ezt evidencianak kell
tekinteni (Jancsdk, 2011). Ennek hatterét az adja, hogy a fels6oktatasi tulképzés negativ
hatdsaként felborul a munkaerdpiaci keresletnek és a felsGoktatds kibocsato-képességének a
kongruencidja, amely strukturdlis munkanélkiliséget eredményez. A strukturalis

% Véleményem szerint az ,overskilling” 6sszekapcsolddik a tulképzettségbdl adédéan eléforduld ,skills under-
utilization” fogalommal, az ,,underskilling” pedig az alulképzettség esetén el6forduld ,,skills deficit” helyzettel.
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munkanélkiliség akkor jelentkezik, amikor a munkaerépiaci kereslet és kindlat nem
illeszkedik egymashoz (J6na, 2013). A gazdasag igényeit meghaladd iskoldzottsag sem
nemzetgazdasagi, sem egyéni szempontjabol nem tud az eredeti célnak megfelel6en
hasznosulni (K&vari és Poldnyi, 2005). Kovetkezésképpen az inkongruencia negativ hatast
gyakorol a gazdasagra és a tdrsadalomra, ezért torekedni kell a kongruens foglalkoztatas
kialakitasara (Jona, 2013).

A kongruencidt hirdet6 nézetek alapvetéen a munkaerg-sziikségleti megkozelitésen
alapulnak, amely napjainkban a felsGoktatds és a munkaer6piac kapcsolatardl valé
gondolkodast leginkdabb meghatdrozza (Vincze, 2013). A munkaeré-sziikségleten alapuld
oktatastervezést a Il. vildghaboru utan kezdték el alkalmazni a kapitalista és a szocialista
orszagokban egyarant, amely szerint a gazdasdgi novekedéshez sziikség van arra, hogy a
munkaerd foglalkozasi és képzettségi sajatossdgai illeszkedjenek a gazdasag igényeihez
(Poldényi, 2002, idézi Vincze, 2013, Jona, 2013). Ugyanakkor tobbek kozott figyelmen kivil
hagytak a kils6 hatasokat, tovdbbd az egyes munkafajtak helyettesitési rugalmassagat
nullanak és a technoldgiai fejlédést allandénak tekintették (Jéna, 2013). Habar napjainkra ez
a megkozelités kifinomultabba valt, a tervezést azonban tovabbra is nagyban neheziti az a
korilmény, hogy egyes foglalkozdsok esetében a foglalkozas és szakképzettség kdzott nincs
egyértelmd illeszkedés (Harbison, 1968, idézi Vincze, 2013).

A 2008-as vildggazdasagi valsdg sokakat radobbentett arra, hogy egy ,transzformacids
valsag” kozepén vagyunk, amely a kapitalista ipari tarsadalombdl a gyorsan valtozé,
innovativ informacidgazdasaggd vald atalakulds kovetkezményeként jelenik meg. Ezt az (j
tuddasvezérelt, informacios kapitalizmust a bizonytalansag, illetve a stabilitds hianya jellemzi
(Szabo, 2011). A folyamatos valtozds a munkaltatok és a munkavallalok részérél is
rugalmassagot kovetel meg, ezért az inkongruens foglalkoztatas egyre inkdbb gyakorlatta
valik. A munkaltaték inkongruencia irdnti igényét tamasztjdk ala azok az allashirdetések,
amelyekben az adott munkakor bet6ltéséhez nem nevezik meg a konkrét szaktertiletet vagy
végzettségi szintet, hanem csak diplomat és bizonyos képességeket varnak el a
jelentkez6ktél (Vincze, 2013; Matrai, 2016). Mikozben a munkaltatdk sokszor fontosabbnak
itélik meg az 4ltaldnos kompetencidkat (lasd transzfertudast), addig a felsGoktatasi
intézmények alapvetéen a szakmai ismereteket (ladsd specidlis tuddst) helyezik el6térbe
(Vincze, 2013; Derényi és Vamos, 2015). Ez a magatartds szembemegy az informacids
kapitalizmus vagy Ujkapitalizmus viszonyai kozott tapasztalhatd inkongruenciaval, ezért a
munkaeré-szikségleten alapuld tervezés helyett a specidlis tudas és a transzfertudds
munkaerdpiaci sziikségleteit kellene figyelembe venni (Matrai, 2016). Kovetkezésképpen az
Ujkapitalizmus viszonyai k6z6tt nem nagyon lehet torekedni a kongruencia kialakitasara,
mivel a kongruencia és az inkongruencia egyszerre van jelen a munkaerGpiacon.
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Kongruens és inkongruens foglalkoztatas Magyarorszagon

A kongruencia és az inkongruencia fontossagat tamasztja ala, hogy a KSH az elmult években
reprezentativ mintdn alapuld vizsgalatok eredményeit tette kdzzé a témdban. A 2012-ben
megjelent KSH tanulmany, amely a munkaerd-felmérés lakossagi adatfelvételeire alapozva
vizsgalta az 1995 és 2010 kozotti id6szakban a foglalkoztatottak vertikalis kongruenciajat, az
eredményt tekintve azonban az olvasé inkdbb arrél kapott képet, hogy a foglalkoztatottak az
egyes foglalkozasi terlleteken 1995-ben és 2010-ben milyen iskolai végzettségi szintekkel
rendelkeztek. Ezzel szemben a KSH 2015-ben kozzétett mihelytanulmdnya mar valdban
vizsgalta a képzettség és a foglakozas megfeleltethetdségét vertikalisan és horizontalisan
egyarant. A 2011-es népszamlalasi adatokra tdmaszkodd kongruenciavizsgalatban a
képzettségek és a foglalkozasok kozotti horizontdlis megfeleltetés elvégzéséhez harom {6
kategdriat hataroztak meg. A kongruens foglalkoztatast a megfelelt (MF), az inkongruenst
pedig a részben megfelelt (RMF) és a nem felelt meg (NFM) kategdria mutatta meg. Emellett
a megfelelt kategdridan belll kialakitottak egy tulképzett (MF+) és egy alulképzett (MF-)
csoportot is, amelyek igy egy vertikalis elemmel egészitették ki a horizontdlis vizsgalatot. A
harom f6 megfeleltetési kategdrian kivil még meghataroztak a kiilon megnevezés nélkiliek
(KMN) csoportjat, amelybe az alapfoku végzettségliek és a nem besorolhatdk, illetve a
szakkdd nélkiliek keriiltek be tekintettel arra, hogy ezek a végzettségek kevés kivételtdl
eltekintve Iényegében egyetlen foglalkozasnak sem feleltethet6k meg (KSH, 2015; Lakatos,
2016). A vertikdlis megfeleltetésnél az iskolai végzettségi szinteket egy 6tfokozatu skdlaba
soroltdk be. Az elégtelen iskolai végzettséggel rendelkez6k (El) csoportjaba azok kertltek,
akiknél jelentés kiilonbség mutatkozott a szlikséges és a tényleges iskolai végzettség kozott.
A részben elégtelen iskolai végzettséggel rendelkez6ket (ERI) azok alkottdk, akiknek a
végzettsége a szlikségesnél alacsonyabb, de attdl kisebb tavolsagra volt. llyen helyzet fordult
el6 példaul akkor, amikor valaki egyetemi szintl végzettség helyett f&iskolai szintd
végzettséggel rendelkezett. A harmadik fokozat jelentette a kongruens (K) foglalkoztatast,
amikor teljes mértékben egybeesett a végzettségi szint és a foglalkozdssal szemben
tdmasztott képzettségi kovetelmény. A részben tulképzettek (TRI) az elvarthoz képest
magasabb, de nem tul tdavoli iskolai végzettséggel rendelkeztek, hasonldéan az ERI
csoporthoz, csak éppen forditva. Az 6todik fokozatot jelentd tuliskolazottak csoportjaba (TI)
pedig a szikségeshez képest legalabb két fokozattal magasabb iskolai végzettséggel
rendelkez6k keriltek. A horizontalis megfeleltetésnél kialakitott harom f6 kategdridahoz
hasonldan a vertikalis illeszkedésnél is Iétrehoztak megfelelt, részben megfelelt és nem felelt
meg csoportokat. A részben megfelelt (RMF) csoportba keriiltek az ERI és a TRI fokozatba
soroltak, az El és a Tl fokozatba tartozék a nem felelt meg (NFM) kategoriat alkottak.
Mindezek ismeretében a foglalkoztatottak horizontdlis és a vertikalis megfeleltethet6sége az
egyes csoportokat tekintve az 1. tablazat szerint alakult.
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1. tablazat: A foglalkoztatottak horizontalis és vertikalis megfeleltethetdsége®

Horizontalis megfeleltetés Vertikalis megfeleltetés

Kongruenci | Inkongruencia Kongruenci | Inkongruencia

a a
Foglalkoztatott
ak szama 2011- | MF RMF NFM | KMN | Egyltt | MF RMF NFM Egyltt
ben
3942 723 f6

41,0 15,6 31,8 | 11,6 | 59,0 65,5 10,5 24,0 34,5
100%

Forrds: sajat szerkesztés (KSH, 2015 alapjdn)

A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan — mint lathatd — a teljes foglalkoztatott allomany
foglalkozasainak 41%-a felelt meg a képzettségeknek, vagyis mutatott horizontdlis
kongruenciat. A foglalkoztatottak tObbsége, 59%-a végzett nem vagy csak részben a
szakteriletének megfelels, inkongruens foglalkozast. A vertikalis kongruenciat tekintve a
foglalkoztatottak tobbsége, 65,5%-a a képzettségének megfeleld foglalkozdshoz kapcsolédd
tevékenységet latott el. A teljes foglalkoztatott allomanyban a vertikalis inkongruencia
szintje 34,5%-ot tett ki. Ha az dltaldnos érvényl megdllapitasokon tul a konkrét
foglalkozasok, foglalkozasi csoportok szintjén vizsgdljuk az eredményeket, akkor
elmondhaté, hogy a foglalkozdsokhoz kapcsolédd tevékenységek jelentds része elvégezhetd
inkongruens végzettséggel is, azonban minél specialisabb foglalkozasrdl (paldaul orvos, bird)
van sz0, illetve minél hosszabb id6 sziikséges a megfelel6 képzettség elsajatitasahoz, annal
nagyobb a ra jellemz6 kongruencia szint (Lakatos, 2016). Mindazondltal az eredmények
egyértelmlen megmutatjak, hogy Osszességében a kongruencia mellett az inkongruencia is
jelent6s aranyt képvisel a hazai munkaerdépiacon.

* %k ¥

Mint a hivatkozasok egy része jél mutatja, korszakunkban a munkaaddk a specialis tudas
igénye mellett egyre inkdabb a szélesebb kdrben felhaszndlhato transzfertudassal rendelkezd
munkavallalékat keresik, akik rugalmasan tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozé
kortilményekhez. A hazai foglalkoztatottsagi adatok is azt tdmasztjdk ala, hogy az
inkongruens foglalkoztatds horizontalisan és vertikalisan egyarant jelent6s aranyt képvisel.
Ennek megfelelbn a hagyomdanyos munkaerd-keresleti megkozelitések helyett olyan
fels6foku oktatastervezésre van sziikség, amely a specidlis tudas mellett az inkongruencidhoz
kapcsolédo transzfertudas irdnti munkaerGpiaci igényeket is kielégiti.

3 e z . Py . 71 P T / P s .
Az eltér6 maddszertan miatt nem volt lehetfség a horizontdlis és a vertikalis megfeleltetés képzettségi
szintenként térténé dsszehasonlitasara.
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