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LOVRETITY Zsigmond

A hosszu élet (longevity) perspektivai
(a nyugdijba késziil6 vezetdk uj sziikségletei és megkézelitései)

Az Egyesiilt Allamokban minden egyes napon tébb mint tizezer ember éri el 65. életévét.
Evtizedek 6ta ez — a 70. életév elérését kdvetSen biztosan — a jellemzé nyugdijba vonulasi
életkor. A korai otvenes életkortdl kezd6d6en, de a hetvenes évek elérését kovetGen mar
altalanos, elvart lett a korabbi, mégoly sikeres karrierek lezardsa, a ,pihenés éveinek”
megkezdése. Az elmult husz évben azonban ez a paradigma alapvet6en megvdltozott. A ma
hatvanévesei (nagy valdszinlséggel) legaldbb 90 éves korukig fognak élni.

Tovabbi figyelemre mélté informaciokrél, elemzésekrél, magaval ragadd perspektivakrol
olvashatunk Lynda Gratton és Andrew Scott ez évben megjelent kitlin6 konyvében. (Gratton-
Scott, 2016) Kilonleges valtozasok kozepette éliink, amelyekre csak kevesen késziiliink fel
id6ben. Ha jol ismerjik fel és jol viszonyulunk hozzajuk, ezek a valtozasok valédi ajdndékot
hozhatnak nekiink. A vdltozdsok elutasitdsa, téves értelmezése pedig sorscsapds lehet
szamunkra.

Eddig a globalizacié és a technoldgia fejlédése hozott érzékelhetéen jelent6s valtozasokat az
ember életében, munkajaban. A kovetkez6 években a hosszu élet (longevity) perspektivaja
lehet a valtozasok fontos motorja. Barki is vagy, barhol élsz, akarhany éves vagy, sziikséges
elgondolkodnod azokrél a dontésekrdl, amelyeket meg kell hoznod azért, hogy minél jobban
élvezhesd a hosszabb élet lehetGségeit, 6romeit, ajandékait — sz6l a jové lzenete. Ez a
sziikséglet nem csak az egyénnél, de az 6ket foglalkoztatd szervezeteknél és a tarsadalom
egészében, az életlinket meghatdrozé alrendszereiben is fel kell, hogy merljon.

Az elmult 200 évben a varhatd emberi élettartam jelent6sen megnovekedett, tébb mint két
éves allandd rataval, minden dekadban. Ha valaki most 20 éves, 50% esélye van arra, hogy
tobb mint 100 évig fog élni. Ha most 40 éves, ezzel az eséllyel eléri a 95 évet. Ha most 60
éves, 50% esélye van arra, hogy megéli a 90 éves, vagy a még hosszabb életkort. (Oeppen -
Vaupel, 2002)

Az emberek milliéi szamithatnak hosszu életre. Ez nyomast gyakorol arra, hogyan éljenek,
hogyan kell a tarsadalomnak és a szervezeti (lizleti) életnek ehhez alkalmazkodva mikdodnie.
Nem kétséges, hogy mindebbdl Uj szabalyok, uj szerepmodellek nének ki. Arra mar most sok
bizonyiték taldlhatd, hogyan adaptalédnak az emberek, a foglalkoztatd szervezetek és a
tarsadalom egyarant a varhaté hosszu életb6l adddé valtozasokhoz. A hosszu élet tele van (j
lehetdségekkel, a hosszu élet ajdndéka a sokcélian felhaszndlhatd idé. Az, hogy hogyan
hasznaljuk az ajandék-id6t, hogyan strukturaljuk azt, dontésiinktél fligg. Ez lesz a valaszunk a
hosszu élet felkinalt és kihivast jelenté adomanyara.

A XX. szazadban hdrom szakaszos idéstruktura alakult ki életlinkben. Az els6 szakasz a
nevelés- oktatas-képzés idGszakdnak, a masodik szakasz a karrier évtizedeinek, a harmadik
szakasz a pihenésnek a nyugdijas éveknek szamitott. Az élet id6-strukturdjat ma mar ez az
egyre inkabb atalakuld szemlélet és gyakorlat formalja. Redlis lehet&ségek addédnak mar arra,
hogy eltavolodjunk a tradicionalis strukturat meghatarozé szemlélettél olyan életszemlélet
felé, amely joéval rugalmasabb, amely jobban képes adaptdlédni a hosszu élet (j
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lehetGségeihez. Ez a tobblépcsds idGstruktira elterjedéséhez, kanonizalédasahoz vezethet.
Az élet atstrukturalasa korant sem egyszer( folyamat. Megvaldsuldsahoz jelent6s valtozasok
sziikségesek mind az egyén, mind a munkaltaté szervezetek mind pedig a kormanyzat és az
egész tarsadalom szemléletében, mikodésében. Ezek a valtozasok, a technoldgia és a

e ez

hasonléan, csak fokozatosan mehetnek végbe.

Gratton és Scott hivatkozott tanulmanya alapjan vegylink szdmba néhdny szempontot,
amelyek befolydsolhatjdk az emberi élet strukturajanak valtozasat.

Az emberek legalabb 70 vagy 80 éves korukig fognak dolgozni, ennek pénziigyi hatasaival
foglalkozniuk kell

A szerz6k kérdése: ha 100 évig fog élni, és kb. 10%-at fogja megtakaritani bevételeinek,
nyugdijas kordban utolso fizetésének legalabb 50%-at szeretné jovedelemkén fenntartani,
hany éves korban tud nyugdijba vonulni? A valasz 80 volt! (Az MBA hallgatok korében
végzett esettanulmanyi kalkulacidt 1asd a tanulmany 2. fejezetében). Ezeket a kalkulacidkat
nagy el6reldtassal mindenkinek tanacsos elvégeznie.

Szamolni kell uj foglalkozasok létrejottével, Gj készségek, képességek, kompetencidk
folyamatos megszerzésének sziikségességével

A rovidebb életkilatasok viszonylag allandé igényld munkaerd piacot teremtettek. A piac
igényeinek az emberek huszas éveikben megszerzett ismeretei és készségei jol,
fenntarthatéan megfeleltek, anélkil, hogy jelent6sebb megujitasukra, kiegészitésikre,
felvaltasukra szlikség lett volna. Ha azonban valaki 70 vagy 80 éves koraig helyt akar allni a
gyorsan valtozé munkaerépiacon, nem elég, ha idénként leporolja évtizedekkel kordbban
megszerzett ismereteit (tuddsat, kompetencidit). Folytonosan, szervezetten, tudatosan kell
id6t forditania alapvet6en mas, Uj ismeretek, készségek megszerzésére, az Ujratanulasra, az
Ujraképzésre, a naprakész, sok irdnyban hasznosuld szemlélet és kompetencidk rendszeres,
proaktiv megujitasara.

A pénziigyi feltételek megteremtése 6nmagaban nem lesz elég a hosszabb élet sikeres
megélésére

A mindségi élet megteremtése igényli a pénziigyi és nem-pénziigyi feltételek egyensuilyanak
gondos megtervezését, a gazdasagi és a pszicholdgiai, a raciondlis és az érzelmi feltételek
kiegyensulyozott megteremtését. A pénzigyek rendezése lényeges a 100 életév
megélésében, de ez nem a legfontosabb forrasa a hosszu életnek. Csalad, baratsag, mentalis
egészség és boldogsag fenntartdsa mind-mind meghatarozé tényezének szamit. Jelenleg a
tarsadalomban, a kdzbeszédben, szakmai forumokon és az egyéni Utkeresésekben talan tul
sok aktivitds mutatkozik a hosszu élet korili vitdkat érintéen a nyugdijakrdl és a
pénziigyekrdl, ezek fenntarthatésagardl. A 100 éves életre késziilve nem lesz elég csupan a
pénzligyi megalapozas hajszolasa. Hosszu és pénzigyileg is sikeres karrier fenntartdsa nem
lehetséges, ha készségei, egészsége, kapcsolatai megromlanak. Hasonldéan, megfelel6
pénzigyi alapok nélkil, nem lesz képes id6t forditani a sziikséges nem-pénzligyi tényez6k
épitésére. Az egyensuly megteremtése rovid élet sordn komoly nehézségekbe Utkozik, a
hosszu élet azonban, nagyobb komplexitasaval, tébblépcsds idGstrukturaban, sokkal tobb
lehetGséget tud teremteni kiegyensulyozottabb élet megélésére.

A hosszabb élet soran a re-kreacié fontosabb lesz, mint a rekreacio
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Tobb atalakulassal, uj karrier dllomasok megjelenésével mar jelentkezik az egyén identitas
valtozdsdnak gyakoribb igénye. Az identitds valtozasa alapozza meg Uj szerepek sikeres
atvételét, az Uj szerepekhez tarsuld életvitel és életstilus kialakitdsat, a kordabbitdl
gyokeresen eltér6 készségek, tudas és kompetencidk fejlesztését. A hosszabb élet ajandéka,
az id6, megteremti a helyét az életben 0j fejl6dési befektetések igénybe vételének. Korabban
ez a befektetés az els6 életszakaszban tortént meg, a teljes id6s oktatas-képzés keretében.
Amikor az élet id6strukturaja tobblépcsGssé valik, hosszabb életrél beszélhetiink, ez a
befektetés a teljes élet-horizonton torténik meg a tradicionalisan szabadiddsnek tekintett
tevékenységek id6szakaban is. A 100 éves élet ajandékanak része a szabadidds
tevékenységek Ujraszabasa, kisebb sulyt adva a fogyasztdsnak és a hagyomanyos
rekredcionak, tobb befektetési lehet&séget biztositva az Gjrateremtésnek, a re-kredcionak.

Az életben felmeriil6 opciok egyre értékesebbek lesznek

A hosszu élet sordn, a nagy valtozdsokkal és a valaszthatdsdgok bévilésével, az opciok még
fontosabbak lesznek szamunkra. Ha valaki valaszt egy tevékenységet, annak kovetkezménye,
hogy nem vdlaszt mast. A dontéshozatal az opcidk lezarasat jelenti. A pénzigyi vilagban az
opciok értékkel birnak és aruk van. Az opcié értéke attol fligg, mely id6horizonton valid
(érvényes) és mekkora kockazat 6vezi. Ugyanez vonatkozik az életben meghozott dontésekre
is. Mivel az élet hosszabb lesz, tobb lehet6ség adddik valtasra, ezért az opcidk egyre
fontosabbak lesznek. A 100 éves élet kozvetlen kdvetkezménye lesz az opcidk kutatdsa és
hosszabb idejl fenntartdsa. Ez az egyik oka annak, hogy a 18-30 éves korosztaly Uuj
életszakasza jott létre, amelyben az el6z6 generaciok tradicionalis elkotelez6dései:
hazasodas, csalddalapitas, haz-, kocsi vasarlas, egyre tdvolabbi idészakra tolédik ki. Ezek az
emberek , nyitva tartjdk opcidikat”. Az opcidkba torténdé befektetések egyre meghatarozobb
részei lesznek az élettervezésnek.

A csaladi- és munkakapcsolatok atalakulnak

A hosszabb élet tobb évvel meghosszabbithatja a gyermeknevelést, a gyermek (fiatal felnétt)
fejl6désének tdmogatasat. Csokkentheti a nemek kozotti egyenl6tlenségeket, atalakitja a
személyes kapcsolatokat, a hazasodas és a gyermeknevelés tradiciéit. Tradicionalisan a
csalad a specializaciéd szintere. A férfiak keresé foglalkozasban dolgoznak, a ndék a
gyermekekrél gondoskodnak. Az elmult évtizedekben ez a tradicid megvaltozott; a nék
novekvs szamban valtak munkavallaldkka, a kettds kereset lett az elfogadott norma, inkabb,
mint a kivétel. Megjegyzendd, hogy mikdzben a nék egyre nagyobb tobbségben élik a
tobblépcs6s életszakaszokat, még mindig ezt tekinti a tarsadalom szokatlannak, inkabb, mint
elfogadottnak.

A hosszu élet sordn a kapcsolatok valtozni fognak részben, mert a pénziigyi és megtakaritasi
sziikségletek konnyebben kielégithetdk, ha a hdzastarsak mindketten keresé foglalkozasban
dolgoznak. Ez a valtozds mar a realitds. A konvenciondlis csaladi munkamegosztas jelentds
atalakuldsa transzformdcidés hatast fog gyakorolni a mind a munkaltatékra, mind a
kormanyzati politikakra. A haromszakaszos életstruktura rugalmatlan attitlidoket alakitott ki
a munkaval és a karrierrel szemben. Mara a novekvé kovetelések nyoman mar sokkal
rugalmasabb munka-megoldasokat és karrier standardokat vezettek be elsGsorban a nék
szamara, figyelembe véve a csalddban betoltott meghatarozd szerepiiket. A haromszakaszos
életstruktura feloomldsaval a munkabeosztasok és karrierek ndvekvd rugalmassaga a csalad
férfi tagjara is jobban ki fog terjedni.
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Kialakulhat a generaciés komplexitas

A tradicionalis életstruktura a fiatal, a kozépkoru és az idGs korosztaly izoldcidjahoz vezetett.
A tobb szakaszos (multi stage) élet a csaladi kapcsolatok 0j strukturai, és az a tény, hogy a
kor tobbé nem jelent szigorian meghatarozott életszakaszt, megallitja a generdcids
elkllénilés folyamatat.

Tobb kisérletezés varhato a hosszabb élet folyaman

A jové valtozdsainak kezelésében egyre tobb Uttoré fog felbukkanni. Sem az egyének, sem a
kozosségek, sem a kormanyok nem dolgoztdk még ki, mi lenne a 100 éves élet vitelének
legjobb tamogatasi mddja. A ma él6knek kell terveket készitenillk a hosszu élet
varakozdasdaval. Minél fiatalabb valaki, annal inkdbb kész a kisérletezésre, anndl inkabb jobbak
a lehet6ségei, hogy tervezésbe fogjon. A kozépkord népesség valdszinlbb, hogy a sziilei
nyomdokaiba 1ép, és szemlélete inkdbb a haromszakaszos életstrukturat konzervalna. Mara
egyre vildgosabba valik: a hosszabb életkilatasok a tradicionalis életstrukturat egyre
kényelmetlenebbé, vallalhatatlanabbd teszik. Mindezért mindannyiunk szdmara fontos
annak megtalaldsa, mely megolddsok mikodhetnének jél a 100 éves élet tdmogatasaban.

A jov6 HR és munkaltatéi kiizdelme

A 100 éves élet ajandék a humanitds javdra. Az Gjratervezett, tobbszakaszos élet mindenki
szamara fontos valtozdsokat és rugalmassagot hordoz. Megteremti a lehet6séget a munka és
a szabadid6, a karrier és a csalad, a pénziigyek és az egészség megbrzésének jobb
Osszehangoldsdra. A munkaltatd szervezetek, kilonésen a HR funkcié tobbsége szamara
azonban mindez ma még nehéz, rendszer idegen, nehezen bevezethets, kockazatosan
mukodtethets, és irdnyithaté feladat csomagnak, faradsdgos apromunkanak tdnik. A
megfelel6 valtoztatdsok meghonositasa akar évtizedeket is igénybe vehet.

A hosszu élet kihivas a kormanyok szamara

A kormanyok figyelme — jelenleg — leginkdbb a nyugdijazds rendszerének vizsgalatara,
fenntarthatdsagara, finanszirozhatdsagara iranyul. A demografiai valtozasokkal, a hosszabb
élet kihivasaival 6sszhangban azonban egyre intenzivebben kell tekintetbe vennilik az
oktatdssal, a csaladalapitdssal, a munkaid6vel és szamos mads széles kor( szocialis
intézkedéssel kapcsolatos megvaltozd feladataik megtervezését, megvaldsitasat is. A 100
éves élet tamogatdsanak pénzigyi feltételei mellett a kormanyzati agendat az emberek
teljes életére és munkajara is ki kell terjeszteni. A kormdanyzatok prioritasa kell, hogy legyen
olyan szabalyozasi és jogi rendszerek megalkotdsa, amelyek vélasztasi lehetfséget adnak az
embereknek abban, hogyan teremtsék meg sajat életiikben a tobbszakaszos strukturat.

Talan a legnagyobb kihivas a tdrsadalmi egyenl6tlenségek mérséklése, annak elérése, hogy a
hatrdnyosabb helyzetben 1év6 néprétegek is részesiilhessenek a hosszu, termékeny évek
aldasaiban. A hosszu élet er6forrasokat, készségeket, képességeket, onismeretet, tervezést
és tdmogatd, beldtd munkaltatdkat feltételez. Veszélyt jelent, hogy a hosszu élet
ajandékaibdl csak azoknak jut, akik megfelel6 bevétellel, iskolazottsaggal (képzettségekkel)
rendelkeznek a valtozasok, atalakuldasok megvaldsitasdhoz. Fontos, hogy a kormanyok
tegyenek hatékony, adekvat intézkedéseket a kevésbé szerencsések tdmogatdsara is a
hosszu élet kovetelményeinek megfeleld atalakuldsokhoz, a rugalmas viszonyuldshoz.
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Az az id8&szak, amely vallalati és allami nyugdijtervekben élethosszig tartd pénziigyi
biztonsagot igért, elmult. Ebbdl és sok mas okbdl a vezetSk egyre inkdbb Ujragondoljak mit is
jelent szamukra a nyugdijba vonulas. Idésugyi kutatdk (pl. Ken Dychtwald) kimondjak: a
vallalatoknak ,nyugdijazniuk kellene nyugdijrendszereiket”, megtartva az id6sebb
munkavallaldk elkotelezettségét olyan (j szervezeti kulturdk irdnt, amelyek értékelik a
szervezet szamara hasznos tapasztalatokat, biztositjdk a rugalmas foglalkoztatast és a
palyaelhagyasi tervet.

Vough és szerz6tarsai arrdl tajékozddtak, hogyan kozelitik, fogalmazzak meg a vezetSk a XXI.
szazad nyugdijba vonuldsanak Uj szempontjait. (Vough et al, 2016) A kilonféle utak
megismeréséhez a kutatok mélyinterjukat készitettek tobb mint szaz vezetével és
menedzserrel, akik éppen nyugdijba vonultak, vagy aktivan foglalkoztak nyugdijas éveik
tervezésével. 24 vdllalat HR szakemberét interjuvoltak meg ugyanezzel a céllal, a pénzigy
szektor, a természeti er6forrdsok hasznositdsa és a high-tech gydrtas gazdalkodd
szervezeteiben. A kutatas szdmos variaciot tart fel az egyéni véleményekben, sokféle olyan
tapasztalatrol szerzett informaciot, amely tavol esett a tradiciondlis elgondolasoktdl és
feltételezett kliséktSl. Ebb6l a széles korli kutatasbdl lett extrapolalhaté néhany olyan
vezérelv (tandcs), amely segithet navigalni a kovetkezd generacidknak kés6-karrier Utjaikon.
Ezeket: ,Készilj fel nyugdijas életed Uj forgatokonyveire”; ,Taldld meg a sajat nyugdijba
vonuldsi metaforddat”; Készilj fel uj megallapoddsra szervezeteddel”; ,Fogj bele a
megszokottdl eltérd foglalkozasba, tevékenységbe” a kovetkezékben bontjuk ki.

Késziilj fel nyugdijas életed 0j forgatokdnyveire!

A nyugdijba vonuld vezet6knek csak kis hanyada kész vilagos, visszavonhatatlan valtasra a
teljes munkaid6s foglalkoztatasbdl a nyugdijas évekre. A vezetGi karrierek sokféle mddon
érnek véget, gyakran el6re nem latott idGzitéssel. Mig néhdnyuk ugy latja, koveti a
tradicionalis forgatékonyvet, masok a ,lehet6ségek ablakat” latjdak megnyilni, mikor a
nyugdijazas ideje elérkezik. Van, aki revelacioként éli meg életének varhaté valtozasait,
egészségi, vagy mas okokbdl torténd iranyvaltasként, re-orientdcioként. Egyesek
életteljesitménylik oromteli végkielégitésének veszik a tavozaskor szamukra jard pénzigyi
csomagot, masok illuzidikat vesztik a szervezeti valtozasok okan, vagy megaldzasként élik
meg eltavolitasukat , kirugasukat” egy adott munkakorbdl, vagy szervezetbdl.

Tanulsagként megfogalmazhatd: kevés érintett vezet6 gyakorolhat teljes ellenérzést a folott,
mikor és hogyan végzddik karrierje, tehat készen kell lennilik az improvizaciéra és a
szilkséges adaptacidra. Példaul egy, a szervezet életében jelentGs valtozast hozd hirtelen
nyélbe Utott Osszeolvadas, vagy felvasarlas valtozasokat hozhat a menedzsmentben, a
stratégiai irdnyokban és a szervezeti struktirakban. A vdratlan személyi valtozasok ugyan
nem vezetnek azonnali tdvozdsokhoz, de mozgdsba hozhatnak ezzel 6sszefliggé ,lappangd”
elképzeléseket, terveket. Mindegy milyen gondosan szévogette a vezet6 nyugdijazasi terveit,
jo esély van arra, hogy ezek sorsa masként alakul, mint azt remélte.

Taldld meg sajat nyugdijazasi metaforadat!

A vezet6k kilonb6z6 nyelvi varidciokat, metafordkat haszndlnak, ha nyugdijba vonuldsuk
inditékait, jellegét tomoren akarjak megfogalmazni (Oeppen - Vaupel, 2002):
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- Veszteség: az addigi célok elvesztése, félelem az elfelejtéstdl, kialakult identitasuk
fenyegetettsége.

- Reneszdnsz: \jjaszlletés, Ujrakezdés, U] fejezet, lehet6ségek, hogy érvényt
szerezzenek eddig hattérbe szorult érdekl6désiiknek, szenvedélyeiknek.

- Méregtelenités: lehetG6ség a megtisztulasra, tavol az ,egészségre kdros”, stresszel
teli munkahelyi korilményektdl.

- Megszabadulds: elszakadds a munkdbdl ered6 kényszerektél, korldtozasoktdl, az
Ujra megtaldlt szabadsag élvezete.

- Visszakapcsolds: az elveszett id6 visszanyerése, az életritmus atalakitasa révén.

- Maradds a kordbbi rendszerben: folytatni a szervezet irdnti elkotelez6dést és részt
venni tevékenységében, haszndlni a megszerzett szakmai készségeket ugyanott, de
egy megvaltozott munkakori szinten és szervezeti kornyezetben.

- Mérfoldké: elérni a csucsot, teljesitve a kit(izott célokat, egy fazis végének elérése,
egy Ujabb fazis kezdete.

- Transzformdcio: pozitiv adaptdciod egy Uj szerephez, vagy életstilushoz, Uj identitas
megszerzése.

Ahogy az emberek egyre jobban kbdzelednek nyugdijas éveikhez, vagy mar azt élik, korabbi
perspektivaik és igy metafordik is 4talakulhatnak, vdltozhatnak. Aki eredetileg a
megszabadulds metafordjat hasznalta, rajohet, hogy a ,rdszakadd” szabadsagban a
kotottségek és kényszerek ,hidnyozni fognak” és inkdbb keresi, valasztja a rendszerben
maradast (visszatérést), a transzformdaciét vagy a reneszdnsz metaforahoz kapcsolédéd
tevékenységeket.

A korabban megszokott ,high flying” karrier, annak dinamizmusa sokaknak el6bb-utébb
hidnyozni fog. EI6bb a kordabban elhanyagolt szenvedélyek (sport stb.), vagy a csaldd felé
fordulnak teljes elszdnassal, de kés6bb rdjonnek, hogy a szervezetben eltoltott évek
eredményei, a stimuldlé kornyezet teljesen nem nélkilozhet6k. Megszerzett
tapasztalataikat, tudasukat, kompetenciaikat, érzelmi intelligencidjukat példaul a fiatal
vezet6k fejl6édésének tdmogatdsdra fordithatjak (tandcsaddként, coachként, vagy
mentorként) sajat oromikre, fejlédésiikre, ,kognitiv fitnesz” gyakorlatképpen, s egyben
korabbi szervezetiik hasznara is legyenek a koztik kiépdlt Uj, rugalmas kapcsolat bazisan.

A témaban végzett kutatdsok azt mutatjdk, hogy azok, akik képesek rugalmas
megkozelitésekre, és tudnak valtani egyik metafordrdl a madsikra, képesek lesznek ugy
alakitani, formalni nyugdijas éveiket, hogy abban kiegyensulyozottsagra, 6romokre és
elégedettségre leljenek. Ha a vezet6 kozeledik életének nagy atalakuldsahoz, érdemes
megallnia, végiggondolnia, mit is jelent ez majd szamara. Milyen képek, képzetek meriilnek
fel benne, mely leirt metafordk egyezhetnek meg dlmaival és sziikségleteivel? Ha egyikre
sem rezonal, létezik-e mas Ut szdmara?

Tandcsos, hogy a vezetd ismerje meg (még) jobban dnmagat, perspektivait munkajardl és
életérdl, ismerje fel, hogy Uj aktivitdsok, vagy identitdsok nyitva dallnak szamara. Fontos
emlékezni, hogy a nyugdijas vezet6 szamos utat valaszthat még Uj életszakaszdban. Ez a
valtozatossag kilonosen fontos a jové generacidja szamara. Kutatdk szerint azok az
emberek, akik ma husz évesek, 50% eséllyel megérik 100. életéviket, mig a ma negyven
évesei hasonld eséllyel a 95. éviiket. Még ha 75 éves koraban fejezi is be a vezetd aktiv
karrierjét, akkor is b6ven van lehetGsége a poszt-karrier életutak kiprobalasara, bejarasara.

Késziilj fel 0j megdllapodasra szervezeteddel!
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Ahelyett, hogy a teljes (elszigetel6d6) nyugdijba vonuladst valasztanda, sok szakember, vezetd,
menedzser torekszik a szervezeti kapcsolat fenntartasara megvaltozott id6keretben végzett
feladatokkal, megvaltozott autoritdssal és felel6sséggel. A gyakorlatban ez részmunkaidés
foglalkoztatdst, vezet6-mentori munkat (esetleg vezetGi coachingot) jelent, de szdmos példa
addédik munkakoér-megosztasban valdé részvételre (job sharing) is. A tapasztalatok
ataddsanak, az utéd-felkészitésnek fontos szerepe lehet a nyugdijas vezetd részmunkaidds
foglalkoztatdsaban.

Masik alternativa: szerz6déses kapcsolat létesitése a volt munkaltatéval a volt vezets
szakmai képességeinek kiaknazdasara és Ujra elkotelez6désének megerGsitésére. A nyugdijas
életre késziil6 vezet6knek el kell donteniik, szandékoznak-e (sokszor: képesek-e?) maradni a
szervezetben, megvaltozott feltételek mellett, vagy szamukra a tavozds-e az egyetlen
vallalhaté ut. Vegyék gondosan és Onismeretiik birtokdban 6szintén szemigyre, mit tesznek
jelenleg, mivel foglalkoznak valéjdban, milyen specidlis, hasznosithatd szakértelemmel,
készségekkel, tudassal és képzettségekkel rendelkeznek Uj feladatok min&ségi ellatdsara.
Fontos tudniuk, hogyan latja hasznossagukat munkaltatéjuk Gj szerepkordkben. Vegyék
szamba és értékeljék eddig betoltott kilonboz6 szervezeti szerepiiket, elvégzett
projektjeiket, valamint azokat a teriileteket, ahol a leginkdbb értékelhet6 hozzajarulast
tudtak felmutatni palyafutasuk soran — és ahol leginkabb elégedettnek érezték magukat.
Mihelyt j6l dtgondoltak lehetséges hozzajarulasukat és lehetséges Uj szerepeiket a szervezet
életében, felmérték id6beni lehetGségeiket, igényeiket, érdemes informdlisan megkozeliteni
a témaban felettesiiket és a HR vezet6t is. Ha 6k nem allnak készen rugalmas opcidk
nyujtasara, az elképzelések és a szerep atalakulds tdmogatasara, ugyan ezzel a felkésziiléssel
lehet mds szervezethez fordulni, olyanhoz, amely meggy6z6déssel ajanl rugalmas
foglalkoztatdsi lehetGséget értékes, tapasztalt, fontos kompetencidkkal rendelkezé volt
vezetd szamara.

Y4

Fogj bele a megszokottal eltéré foglalkozasba, tevékenységekbe!

A nyugdijas életszakasz korabban a filantrdpikus torekvések jellemz6 idészakanak szamitott.
A kutatdk szerint a ma és a jové nyugdijasai mar sokkal inkabb kozvetlen, személyes
tdmogatast nyujtanak (képzések, tréningek, tanacsadds formdjaban) a tarsadalom
raszorultjainak, mint kozvetett tdmogatast pénziigyi hozzajarulasok biztositasaval, illetve
szervezésével arra rdszorulé tarsadalmi csoportok szamara.

Ha a vezetd legf6bb vdrakozasa a hosszu élet, a jobb mentalis és fizikai egészség, a kognitiv
fittség, mar nem biztos, hogy kordbbi tapasztalatainak atadasa a legjobb valasztas. A jové
generacidinak, kilondésen a szocialisan tudatos, most palyadra 1ép6 — 1982-1994 kozott
sziletett — nemzedéknek (millenials) a legfontosabb nyugdijas kori térekvése, tudasanak,
ismereteinek, készségeinek és tehetségének munkaba allitasa a szlikséges pozitiv valtozasok
elérése céljaval mind helyi k6z6sségében, mind a globalis aréndban.

Az aktiv életszakasz befejezése, a nyugdijba vonulas a vezetének nem a véget jelenti, hanem
kezdetet a kisérletezésre és felfedezésre, elkotelez6dés U értékek kovetésében és, talan,
reinvencidja (Ujra feltaldlasa) majdani érték-hagyatékanak.
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